NMYTIBHUK A4 YNEHIB HATNIA00BUX PAQ

CTBOPEHHSA TA OPTAHI3ALIA
AIANbHOCTI

" HATNA0BUX PAL- =3

Y 3AKJIALAX MPO®ECIAHOI OCBITH



BCTYI

Llen TyTiBHUK NigroTOBMEHO $iIK MPAKTUYHUIA iHCTPYMEHT ANA CTBOPEHHA Ta
opraHi3auii gianbHoOCTi HarNAA0BUX paj 3aKnapaiB npodeciiHol OCBITH.

BiH npu3HayeHnin Hacamnepea 415 NPeACTaBHUKIB 3aCHOBHUKIB i po6oToAaBLiB
— YUHHMX Ta MAWBYTHIX YieHiB HarnNAAoOBUX paj. TakoX 6yayTb KOPUCHUMMU
KepiBHMKaM 3aknafiBs npodeciiHoi OCBiITM Ta nMpauiBHMKaAM OpraHis,
YNOBHOBa)X€HUX 3aCHOBHMKaMW OpraHizoByBaTu npouec ¢GOpMyBaHHA Ta
NigTPMMyBaTU BiANbHICTD HarNA40BUX pag.

MerTa MMyTiBHMKA — AONOMOITU yYyacHMKaM MPOLECY MOCAILOBHO MPOUTU LUNAX
BiA opMyBaHHSI Harns4oBOI pagu Ta 3aTBepAKeHHS il NepcoHaNbHOro cknagy
[0 MepLuoro 3acigaHHs, opraHisalii cUCTeEMHOI po60TH Ta NpaKTUYHOI peanisauil
BM3Ha4YeHMX 3aKOHO4aBCTBOM MOBHOBAXEHb.

flk kopuctysaTucs MNyTiBHUKOM

[OKyMeHT no6yf0BaHo 3a NPUHLUMNOM «Bif, CTBOPEHHSI — [0 AisIbHOCTI». Y
HbOMY MOKPOKOBO PO3r/IsIHYTO:

(hbopMyBaHHA Harnsa4oBOI paau Ta Ail 3aCHOBHMKA, 3akafy i po6oTofaBLiB
Ha KOXXHOMY eTani;

NigroToBKY Ta NPOBEAEHHS NEpPLIOro 3acifaHHs,;

opraHisauito NOTOYHOI po6OTU paju, NnaHyBaHHS, 3acigaHb i NPUAHATTS
pilLeHb;

npakTUYHY peanisauito OCHOBHUX MOBHOBaXeHb LWOAO0 cTpaTerii pO3BUTKY,
npodecinHmMx KBanidikauih Ta OCBITHIX nporpam, ¢iHaHCOBOro mnaHy,
DiSNbHOCTI KepiBHMKA | BEIMKMUX 3aKyMiBeb;

B3aEMOJil0 HarnsgoBoi pagu i3 3aCHOBHMKOM, KepiBHUMKOM 3aknagy,
nefaroriyHowo pagoro Ta poboToaaBUSMM.

lpoekT «HanexHe BpsayBaHHS 3aKna4iB NMpo@eciviHoi 0CBITN Yepe3 CTBOPEHHST eEKTUBHUX
Harnsgosux pag» (GO VET) nigTpumyeTscs E6PP 3a paxyHOK giHaHCyBaHHS TEXHIYHOI JoroMoru,
HagaHoro fnoHieto / The project GO VET is supported by the EBRD with technical assistance
funding provided by Japan
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BAX/INBO

MyTiBHUK He 3aMiHIOE BUMMOIM 3aKOHOAABCTBA Ta aKTW 3aCHOBHMKA
3aknagy ocBiTU. SAKWO TMOJMIOXXEHHS KOHKPETHOro AOKYyMeHTa
BiOpi3HAOTbCS Bif HaBeAEeHUX MPaKTUYHUX peKoMeHAaLill, HeobxigHo
KepyBaTUCA 3aKOHOAABCTBOM Ta MOJIOXXEHHSAM MPO HarnsagoBy pagy

BigMoOBigHOroO 3aknagy, LWo 3aTBEPAXKYETbCA 3aCHOBHUKOM Ha OCHOBI
MpUMipHOro MONOXEeHHS.

HopmaTtuBHa ocHoBa
[MyTiBHUK NiArOTOBNEHO 3 ypaxyBaHHSAM:
3akoHy YkpaiHu «[1po ocBiTy»,

3akoHy YkpaiHu «[po npodeciitHy ocBiTy», 30Kkpema cTaTTi 42, Aka
BM3HaA4Yae nMoOpsAAOK YTBOPEHHS, CKNah | KJ/YOBI MOBHOBAaXEHHS
HarnsgoBol paau,

HakKa3y MiHicTepcTBa ocBiTM i Hayku Ykpaium Big 30 rpyaHsa 2025 poky
N2 1725, aknum 3aTBepAXeHo [MpuMMipHe NMONOXEHHS NPo HarnsgoBy pagy
3aknagy npodecinHoi ocBiTU Ta MpUMipHUMIA NOPAROK i HOPMYyBaHHS;

lonoBHa norika pekoMeHaaLii:

COOPMYBATUPAAY |— | 3ANYCTUTMIIPOBOTY |—>

OPIAHI3YBATU CUCTEMHY JIANbHICTb |—>

3[IACHIOBATY MOBHOBAXXEHHA ANfl PO3BUTKY 3AKNIALY
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Po3aiNn

HATJIAA0BA PAL1A:
KOPOTKO NMPO INoJIOBHE

1.1
1.2
1.3
1.4

LLlo Take HarnsgoBa paga

KntouoBi napameTpu

OCHOBHi MOBHOBaXXEHHA HarnsiAoBol pagm

LLlo ue o3Hayae fns Bac Ik YneHa HarnsgoBol pagu



PO3[1/1 1 - HATIA0BA PAJIA

1.1. Lllo Take HarnsgoBa paga

HarnspgoBa paga — ue KonerianbHUi opraH ynpaesiHHg 3aki1agoM npodeciiHol
OCBiTH, [O CKJlay AKOro Ha napuTeTHWUX 3acajax BXOAATb NpPeACTaBHUKU
3aCHOBHMKa Ta NpeiCTaBHMKN po6oTofaBLiB.

HarnsgoBa paga npautoe 3 K/AYOBMMM MUTAHHAMM PO3BUTKY 3aknagy:
cTpaTerietd i MNepcrneKTUBHMUM TMJI@aHOM PO3BUTKY, QiHAHCOBMM MJIaHOM,
npodeciviHuMn  KBanidikalisMu Ta OCBITHIMM nporpamamy, AisNbHICTHO
KepiBHMKA, BENUKUMWU 3aKyniBAsAMM Ta iHWWMM MUTAHHAMW, BU3HAYEHUMMU
3aKOHOaBCTBOM .

BopgHouac HarnsfgoBa paja He nigMiHAe KepiBHUMKaA 3aKnafy Ta He 3filicHI0e
NOTOYHEe omnepaTUBHEe YMNpaBJliHHA. 3aCHOBHMK, KEPIBHWK, HarnagoBa paja i
nefaroriyHa pafa fitoTb y MeXax BlaCHUX NOBHOBaXEHb.

roI0BHA POJIb HAII10BOT PAIU

MoepHaTH cTpaTeriuHmii NOrNApj 3aCHOBHMKA, NMPAKTHYHY EKCNepTu3y

po6oTofaBuiB Ta noTpe6u poO3BUTKY 3aKnagy ANA NPHAHATTA
06I'PYHTOBaHMX pilleHb.

1.2. KnioyoBi napameTtpu

I ETELTER ) Llo noTpi6bHo 3HaTH

Cknap lMpencTaBHMKM 3aCHOBHKKA Ta po60TOAABLIB Y PiBHI
KinbKocTi

MakcumanbHa KinbKicTb 14 oci6

4neHis

CTpoK gisanbHocTi pagu Bu3HauyaeTbcs 3aCHOBHUKOM, aie He MeHLe 4 pokiB
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Konu Harnsposa papa € Y nepxaBHUX | KOMyHanbHNUX 3aknagax npodeciitHoT 0CBiTH, KpiM
060B'13K0BOI0 BUNaAKiB, BU3HAYEHNX 3aKOHOM

YucenbHicTb 3f06yBavie HarnagoBa pafia MoXe He CTBOPHOBATUCA, AKLLO
CepeAHbOpPiYHa YNCENbHICTb 3406yBaYiB CTAHOBUTD
meHwe 300 oci6

3acipanun Y pasi noTpe6wu, ane He pigle ofHOro pasy Ha ABa MicaLi
Keopym He meHwe 2/3 cknapy pagu
PiweHus

lMpuiiMatoTbCAa BiAKPUTUM FONIOCYBAHHSM BiNbLIiCTIO ronocis
MPUCYTHIX YNEHIB

YyacTb uneHis Ha 6e3onnatHiit oCHOBI

dopmar po6otu 3acifaHHa MOXYTb NPOBOAMTMCA OYHO, LUCTAHLiiHO abo Y
3MiwaHomy dbopmari

BAXNINBO

lMpauiBHMKK 3aknaay NpodeciiiHoi 0CBITM Ta 0CO6M, AIKi B HbOMY HaBYalOTbCA,
HEe MOXYTb 6yTM YUNeHaMu HarnsAoBoI paau.

1.3. OcHOBHi NOBHOBAa)XXEHHS HarNAA0BOI paau

[N NpaKTUYHOrO BWKOPUCTAHHA Mepenik MOBHOBaXeHb HarnsfoBoi pagu MOXHa
3rpynyBaTy 3a KilbkoMa OCHOBHUMM HanpsiMamu:

Hanpsm Lllo pobuTb HarnapoBa paga

Crpateriynuii Bepe yyacTb y po3po6eHHi Ta 3aTBEPAXKYE CTPATENHO i
PO3BUTOK nepcneKkTUBHWIA NaH PO3BUTKY 3aKnagy; aHanisye cTaH
iX BAKOH@HHS

®dinancoBuii nnaH Moropxye diHaHCOBMIA NNaH; Mae NPaBo NPOBOAUTY

MOHITOPMHT 10r0 BUKOHAHHA Ta HafjaBaT PeKOMeHAaLil i
nponosuuir
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Mpodeciiini kBanidpikawii Moromxye nepenik npodeciiiHux KkBanidikaii Ta 0CBITHiX
Ta OCBiTHi nporpamu nporpam 3aknagy

MnaHyBaHHA npuiiomy ®dopMmye Ta Hajae 3aCHOBHMKY NPOMO3WNLT OO0 NNaHOBOIO
o6esry npuiiomy

flkicTb ocBiTH lMorofKye NONOXEHHSA NPO BHYTPILIHIO CUCTEMY 3a6e3MeYeHHs
AKOCTi OCBITH

KepiBHuk 3aknapgy 3aTBEpAXYE KIKOYOBI MOKA3HUKM ePeKTUBHOCTI AisNbHOCTI
KepiBHMKa, pO3rnafae i 3aTBEpAXYE NOro 3BiT, NpuitMae
pilLeHHs NPO NpeMmitoBaHHs 3a peaynbTaTamu BUKOHaHHS KPI

Benuki 3akynigni Hapae kepiBHUKY 3rofly Ha 3aKyniBnto, AKLLO iT cyma
nepesuLye 5% BUJATKOBOI YaCTUHM PIYHOTO KOLITOPUCY abo
(hiHaHCOBOro NnaHy

[NlonaTkoBi pecypcy Cnpusie 3anyyeHHI0 JOAATKOBUX Axepen GiHaHCyBaHHs

3BEPHITb YBATY

Lle He BuYepnHuii nepenik. [TOBHUI 06CAT NOBHOBaXXeHb HArNsAL0BOI pagyu BUSHAYEHO
3akoHOM Ykpainu «[po npodeciiiHy 0CBiTYy», yCTAaHOBYMMMN JOKYMEHTaMU 3aKnagy Ta
MOJIOXXEHHAM NPO 0o HarnsAoBY pagy.

1.4. lo ue o3Hayae Ans Bac K YneHa HarnsagoBol paam

fIKwL0 BYM NpeACTaBNAcTe po6oToAaBLA

Bu ponyyaetecs [O yXBaseHHS! KNOYOBUX PilleHb WOAO PO3BUTKY 3aknagy Ta 3MicTy
nigrotoBku daxisLis, Jonomarauu aganTyBaTi OCBITHIli NpoLec [0 akTyanbHUX NOTPe6
PUHKY npau,i.

BopHouac yyacTb y HarnsfoBiii pafi fjae BaM MOXNUBICTb BNAMBATU Ha GOPMYBaHHA
MaillbyTHbOro KaZpoOBOro pesepBy, HanaroAXyBaTu CUCTEMHY CRiBMpauto i3 3aknagom,
3anyyatu CTYLEHTIB LO MPaKTWYHOI MIATOTOBKM Ta nepwumu OTpUMYBaTU [JOCTYN [0
NOTEHLiNHUX NPaLiBHUKIB i3 HEOOXiZHUMU KOMMETEHTHOCTAMM.
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flKw,0 BM NpepcTaBnsieTe 3aCHOBHUKA

Bu ponyyaetecs A0 NpUIAHATTA K/OYOBUX pilleHb, 106 PO3BUTOK 3aknajy BignoBigas
notpe6am perioHy, MicL,eBoT eKOHOMiKM Ta cucTemu npodeciiiHoi ocBiTH.

Bawe 6ayeHHs fonomarae noe’s3aTv pO3BUTOK 3aKnady 3 perioHanbHUMK NpiopuTeTamm,
PECYPCHUMM MOXNBOCTSIMU Ta ;OBFOCTPOKOBMMM NOTPeGaMu PerioHy.

CNUIbHUM NPUHLMN

He3aneXxHo Bif TOro, Koro Bu npeacTaBnsieTe y CKNajai HarnspoBol
paam, nig Yac NPUIHATTA pilleHb rONIOBHUM OPiEHTUPOM MaloTb 6yTH
AIKicTb popMyBaHHA KappiB A1 EKOHOMIKM iepXKaBu.
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PoO3aiNn

®OPMYBAHHSA HAT NI140BOI PAJIU:
[MOKPOKOBWUU AITOPUTM

2.1
2.2
2.3
24
2.5
2.6

KPOK 1. MigroToBKa f,0 pOpMYyBaHHA HarNsA0BOI pagm

KPOK 2. MoyaTok npoueaypu hopMyBaHHs Harnsa40BoT paau
KPOK 3. OronoweHHs Ta NOAAHHA KaHAWAATYP Bif po60ToAaBLiB
KPOK 4. lNepeBipka kaHaupariB fo CKiagy HarnsgoBoi pagm
KPOK 5. Bu3HauyeHHsi npeACTaBHUKIB p060TOAaBLiB i 3aCHOBHMKA

KPOK 6. YTBOpeHHA HarnsioBol pagu Ta 3aTBepAKEHHSA
nepcoHanbHOro cknagy



PO3[1/1 2 - ®OPMYBAHHSA HATN1710BOT PAZIN

(dopMmyBaHHA HarnagoBoi pagu — LUe MNOCAIJOBHMA npouec, y SIKOMY 6epyTb yvyacTb
3aCHOBHMK a60 ynoBHOBa)KeHMil HUM opraH, 3aknag npodeciiiHoi ocBiTH, po6oTofaBui Ta
KaHAuAaTh A0 CKNagy paau.

(dopMmyBaHHIO HarnAfoBUX paf, Nepefye 3aTBEP)KEHHS 3aCHOBHUKOM  HeOoO6XigHOI
HOPMaTUBHOI OCHOBW. BifnpaBHOK0 TOUYKOW € MPUNHSTTS 3aCHOBHUKOM PilleHHS (pilleHb)
Npo 3aTBEPKEHHS MONOXEHHA HArNsA0BOI paau 3aknagy npodeciiiHoi oCBiTH Ta NopsaKy
il dopmyBaHHs. Came BOHO 3anyckae Mofanbluy Npoueaypy: ONpUIOAHEHHS OrOMOLIEHHS,
npuiiMaHHA AOKYMEHTIB, NepeBipky po60TofaBLIB i KaHAMAATIB, BU3HAYEHHS NPeACTaBHUKIB
3aCHOBHMKA Ta 3aTBEP)KEHHS NepCOHaNbHOrO CKNagy paau.

besnocepegHs npoueaypa WoA0 KOHKPETHOrO 3aknafy Po3noynHaeTbCs MiCns NPUIAHATTA
BiNOBIAHOMO PilleHHS 3aCHOBHUKOM.

2.1. KPOK 1. lNMigrotoBka A0 ¢opMyBaHHA HarnsigoBol
paau

Mepes noyaTkom npouenypu Heo6XifHO BU3HAUUTK, ANA AKOro 3aKnapy popmyeTbes
HarnsapoBa pajia, XTo Mac NOBHOBa)XEHHS OpraHi3oByBaTH Lieil npovec.
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L0 NOTPIBHO 3POBUTHU

3aCHOBHMKY / yIOBHOBa)KEHOMY OpraHy:

= BW3HAYMUTU Nepenik 3aknagis, y AKUX Mae 6yTH CTBOpEHa HarnsAoBa paaa;

= MepeBipUTH, YN He HanexuTb 3aknag A0 BUMNAAKIB, y AIKWX HarnspoBa paja
BiAMOBIAHO [0 3akoHy VYkpaiHm «[po npodeciiiny OCBiTy» MOXe He
CTBOpHOBATUCS;

= BM3HAUNTKM OpraH abo CTPYKTYPHWii NiApo3Ain, BifnoBifanbHuil 3a opraHisadito
npoueaypu,

= BM3HAYMTU BiANOBIAaNbHY 0COBY 3a KOOPAMHALLIK NPOLECY;

m 3a6e3neynTi 3aTBEpAXKEHHS MONOXEHHA NP0 HArnsfoBy pafy Ta nopapky ii
(hopMyBaHHs BiANOBIAHO [0 3aKOHOAABCTBA.

3aknapy npodeciiiHoi ocBiTH:

= aKTyanisyBaTu nepenik po60T0AaBLiB, IKi CNiBNPaLOTh i3 3aKNaj0M.
AKwWwo y 3aknagy npodeciiiHoi 0CBiTM He Mae NapTHEPCTB 3 PO6OTOAABLSMMY,
TO MOTPIOHO aKTMBI3yBaTW POOOTY 3 MOLWYKY NapTHEPIB Ta YKNaLeHHs
[OroBopiB Npo criBnpauio Ta BUPOGHMYY NpaKTUKY. A TakoX Hanaroguty
cniBnpayto 3 LleHTpamu 3saiiHaTocTi. LleHTpu 3alHATOCTI YacTo BUCTYnatTb
nocepefiHWKaMyu MK [epxaBot, po6oTofaBuAMM Ta  3aKnajgamu
npodeciiiHoi ocBiTK;

m cucTeMaTmsyBaTu iHhopmauito npo Gopmu Takoi cniBnpadi;

W HajaTu 3aCHOBHUKY HeobXifHY iHpopMmaLliHy Ta opraHisaviiiHy NiATPUMKY.

MigrotoBunii eTan y po3po6neHiil [OPOXHIA KapTi Takox nepep6avae
BW3HAYEHHA  KOMMETEHTHOr0 OpraHy, aHania HopMaTUBHOI 6asn Ta
BifnoBifanbHuUX ocib.
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2.2. KPOK 2. NovyaTok npoueaypu popmyBaHHS
HarnsagoBol paam

Mpouensypa ¢opMyBaHHA pafu pO3NOYMHAETBCH 3 PpilleHHA 3aCHOBHWKA LULOA0
NONOXEHHA Npo HarnapoBy papy i nopaaky ii GopMyBaHHA y 3aknapi npodeciiiHoi
0CBITH.

Lle BaxnnBO BiApi3HATY Bif (iHaNbHOrO PilleHHs NPO YTBOPEHHA HArnAfoBoOI pagn Ta
3aTBepXEeHHA T nepcoHanbHoro cknagy. Came Bif LbOro pilleHHs PO3NOYMHaKOTbCA
HacTynHi npoueaypHi ail.

BAXJIUBO

3aTBepPAKEHHS 3arasbHOro MOMOXEHHA NPO HarNsiAo0Bi pagu abo nopsaky
iX (GopMyBaHHA Le He O3Hayae, WO npouefypa WOAO KOHKPETHOro
3aksiagy posnoyanacs.

[ns uboro HeobXifHe BiANOBiAHE PilleHHS 3aCHOBHMKA.

« PE3YJNIbTAT KPOKY: npouegypy dopMyBaHHs HarisigoBoi paau
o¢iLifiHO po3noyaTo 3aCHOBHUKOM.

2.3. KPOK 3. OronoweHHs Ta NOJAHHA KaHAUAATYP Bif,
poboToaaBuiB

Micna nouyaTky npoueaypu HeobxigHo 3abesneuntu BigKpute iHGOpMyBaHHs
po6oTopaBLiB Ta MOXAMBICTb NOJATH KAaHAUAATYPU A0 CKNaAy Harnsafo0Boi pagu.

IHpopMaLlis Ta OoronoweHHs nNpo GopMyBaHHA paan ONPUNOAHIOETbCA HA OQiLiliHNX
Beb-pecypcax 3aCHOBHMKA Ta 3aknafy OcBiTW. Po60ToAaBuiB, fiKi cniBnpayoTh i3
3aKNafoM, AOLiNbHO TaKoX NoiHpopMyBaTH 6e3N0CepeHbO.
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Y  nigrotoBneHoMy Yek-NUCTi  3aCHOBHMKA NepefbayeHo  PO3MilLeHHN
OrOMNOWEHHA Ta HafcunaHHa iHGopmauil poboTofaBLUsSM He MisHiWwe HiX
npoTAroM 5 po6oynx AHiB Bifj CTAPTOBOrO pillieHHS.

Lo po6butb po6oTopaeeLb

Po6oToaaBsellb:
1. npuiiMae pileHHs Woxo yyacTi y GopMyBaHHi Harna[0Bol paau;
2. BU3HAyYae KaHauAaaTa;
3. nepesipsi€ Oro BifNOBIAHICTb YCTAHOBNEHUM BUMOraMm;
4. roTye nakeT AOKYMEHTIB;

5. nojjae JOKYMEHTU Y CTPOK Ta CNOCI6, 3a3HAYEHI B OTOJOLLIEHH.

OAuH poboToAaBeLb MOXE BUCYHYTH OJHOTO KaHAUAATA.
Kinbka po6oToaBLiB MOXYTb BUCYHYTH CMiNbHOTO KaHANAATA.

fAIKi BOKyMeHTH nofaloTbce

KOHKpeTHWii nepenik BW3Ha4yaeTbC MOPAAKOM (OPMYBaHHS HarnsgoBOi paju
oronoweHHsM. [lo nakeTa BXOAATb, 30KpeMa:

JAOKYMEHTW Po60TOAaBLA W00 BUCYHEHHSI KAaHAUAATA;
nigTBEpAXEHHA cniBnpaui po6oTofaBLs i3 3aKNaAoMm;
LOKYMEHTW KaHANAaTa, Nnepef6ayeHi NopsaaKoM;

3rofia Ha 06po6KY NEPCOHANbHUX AaHUX Ta iHWIi HEOOXiAHI NiATBEPAXKEHHS.
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Y nigroToBneHoMy Uek-nUCTi  3aCHOBHMKA nNepef6ayeHo  PO3MILLEHHA
OroNoOWeHHA Ta HaacunaHHa iHdopmauil poboTofaBUAM He nisHiWwe HiX
npoTAroM 5 po6oynx QHiB BiJ CTapTOBOr0 pilleHHs.

LLlo pobuTb poboTopaeeub

Po6oTopaeelb:
1. npuiiMae pileHHA wWoo yyacTi y hopmyBaHHi HarNA40BOI pagm;
2. BU3Havae KaHAKWAATa;
3. nepeBipsie HOro BiANOBIAHICTb YCTAHOBNEHUM BUMOTaM,;
4. TOTyE NakeT AOKYMEHTIB;

5. nofae JOKYMEHTHM Yy CTPOK Ta Cnoci6, 3a3HayeHi B Or0N0LWEHH.

OauH poboTopaBeLb MOXeE BUCYHYTH OHOTO KaHAMAATA.
Kinbka po6oTogaBuie MoOXyTb BUCYHYTH CMiNIbHOTO KaHANAATA.

fAIKi LOKYMeHTH NofaloTbeA

KoHKpeTHUW nepenik BM3HAyaeTbCA MOPAAKOM (GOpPMyBaHHA HAarnsafoBOl pagu
OronoleHHsM. [lo naketa BXOAATb, 30KpeMa:

[LOKYMEHTW po60TOAaBUA WOA0 BUCYHEHHA KaHAMAATa;
nigTBepAXeHHs cniBnpayi poboTofasya i3 3aknagom;
[IOKYMEHTM KanfuaaTa, nepeibayeHi nopagkom;

3rofa Ha 06po6Ky NepcoHanbHUX AaHWX Ta iHWI HeobXigHi NiLTBEPAXEHHS.
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[nsa noTeHuUiiiHOro uneHa HarnsaAoBol paam

BaxaeTe gonyuutucsa [0 poboTH HarNsAo0BOI pagn?

nepeKoHaiitecs, 40 po6oToAaBewb CNiBNPaLIOE i3 3aKNafOM | —> | y3robTe CBOE BUCYHEHHS

—> | nepesipTe BUMoru fo KaHgupata | —» | NiAroTyiiTe LOKYMEHTH |—>

'2.4.| KPOK 4. Nepesipka KaHguAaTiB A0 CKNagy HarnAf0Boi
papu

Micns oTpMMaHHA AOKYMEHTIB 3aCHOBHMK a60 yNOBHOBAXEHUI I HUM OpraH nepesipsie
fIK po60TOAaBLSA, TaK i 3aNPONOHOBAHOI0 HUM KaHAMAaTa.

Mepeeipka po6oToaasus
Heob6xifHO BCTAaHOBUTK, UM BiAMNOBIAae cniBnpaus po60oToAaBLA i3 3akiajOoM BUMOram,
YCTaHOB/IEHUM 3aKOHOZaBCTBOM i MOPSIAKOM QOPMYBaHHSA paau.

Mepeeipka KaHaupaTa
lMepeBipseTbes:

® BiANOBIAHICTb YCTaHOBJEHMM BMMOram [0 UNEHIB HarnsajoBoi pagu;
@ BIifCYTHICTb BM3HAYeHWX 3aKOHOAABCTBOM OOMEXEHb [/s Y/EHCTBa;

m NOBHOTa Ta HaNeXHiCTb NOfJaHUX ]J,OKYMEHTiB.

Takuil nigxig y npakTUYHUX MaTepianax nepef6ayeHnii Ak ABOETaNHa nepeBipKa:
po6oTopaBus Ta KaHgUAATA.
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AKwWo KaHAWAaT He BiANOBifae BCTAHOBJEHUM BUMOram, po60ToAaBLsA MOBIAOMAATH
npo ue. Y nepegb6ayeHomy NopsAKOM BUMaAKy po60ToAaBeLb Mae NpaBo NojaTi HOBY
KaHAMAATYpy NpoTarom 3 po6ounx fHie.

12.5. | KPOK 5. Bu3HaueHHs NpefCcTaBHUKIB po60ToAaBLB i
3aCHOBHMKA

Micna 3aBepleHHs nepeBipkM (GOPMYeTbC MalbyTHii NapMTETHUA CKNag
HarnsgoBoi pagu.

MpepcTaBHUKKM po6oToaaBLiB

AKWO KinbKiCcTb KaHAWAATIB Bif po60TOAABLIB, AKi BiANOBIfalOTb YCTaHOBIEHUM
BUMOram, [f103Bosisie COpMyBaTW CKNaj paju B Mexax BU3HAUEHOI 3aKOHOM
MaKCMManbHO! YNCENbHOCTI, BOHN MOXYTb OYyTW BK/IKOYEHi [O NEpPCOHaNbHOro
cknagy.

flku,o KaHgmpartie Big poboToaaBuis 6inble cemu

AKWO KinbKicTb KaHpMAaTiB nepeBullye CiM 0Ci6, 3acTOCOBYeTbCS [0AaTKOBa
npoueaypa ix BU3HayeHHs.

Po6oToAaBLsM NPOMNOHYETHCA NPOTArOM 5 po60ounX BHIB HafaTW CMiNbHY KaHAMAATYPY.
AKIWO [OMOBNEHOCTI He AOCArHYTO, Mofanblle BU3HAYEHHA KaHOWAATIB 34iACHI0ETHCA
BiAMOBIZHO A0 3aTBEPAXEHOr0 NopsAAKy GOPMyBaHHA Harns40BOI paau.

MpepcTaBHUKN 3aCHOBHUKA

Micns BM3HaAYeHHA TNpeACTaBHUKIB PoO6OTOAABLIB 3aCHOBHWUK BM3Ha4yae CBOIX
NPeACTaBHUKIB Y PiBHill KiNbKOCTi.
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MapuTeTHicTb — KNIOYOBHII NPUHLMN CKNAAY HarNAA0BOI paju:

npeACTaBHUKN 3aCHOBHMKA = NPeACTaBHUKK po60TOAaBLIB

3aranbHa YucenbHiCTb HarnsaLoBoOI pafy Npu LLbOMY He MOXe nepesuuLyBaTu 14 ocib.

'2.6. KPOK 6. YTBOpeHHs HarnapoBoi pagn Ta
3aTBEPAKEHHS NepCOHaNbHOro CKNaay

Micns 3aBepLIeHHs NpoLeypy BU3HAYEHHS KaHAWAATIB 3aCHOBHUK a60 yNOBHOBaXEHMI
HUM OpraH NpuiiMae pilleHHa NPO YTBOPEHHS HArNsA0BOI paju Ta 3aTBepAMEHHd i
nepcoHanbHOro cKknagy.

Y NpakTUYHOMY YeK-NUCTi Lieil KpOK nepepGayeHunii He MisHilwe HiX npoTarom 5 po6ounx
AHiB nicns 3aBeplieHHs Bigbopy.

Y BifNoBigHOMY pilleHHi 3a3Ha4alTbCA YNEHW HarnaAo0BOl pagu Ta CTPOK Ti
MOBHOBAXEHb.

Micns 3aTBepAXeHHs cknagy iHbopMaLis Npo YNeHiB HarNsiA0BOI pagyu ONPUNOAHIOETLCS
y BCTaHOB/JeHOMY nopsaky. [lpakTuyHi MaTepiann nepeabayaloTb OMNPUIKOLHEHHS
iHhopMaLlii npoTarom 5 po6ounx AHie.
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OIHANIbHUIA PE3YNbTAT

HATNIA0BY PAZYY YTBOPEHO | — | MEPCOHA/bHWIA CKNAJ 3ATBEPIKEHO | —>

MOXXHA NEPEXOAWUTW 0 OPTAHI3ALLII I POBOTU

KopoTko: xTo 1,0 po6utb

OcHOBHa BignoBiganbHa

CTOpOHa

Pesynbtar

1. MigroToBka go
(opmyBaHHs

2. Movatok npouepypu

3. OrosioLWEeHHSA Ta NOJAHHSA
KaHAuAaTyp

4. Nepe.ipka
5. BU3HayeHHa
npeAcTaBHUKIB

6. YTBOpEHHS Harnap0Bol
PaAm Ta 3aTBepAIKEHHS
cKknagy

3aCHOBHUK /
YNOBHOBAXEHMWIi OpraH,
3aKnag

3aCHOBHUK

3acHOBHMK / poboToAaBLi

3aCHOBHUK /
YNOBHOBAXEHMI opraH

Po6oTopaBui Ta
3aCHOBHUK

3acHOBHUK /
YNOBHOBAXEHMUI OpraH

MPAKTUYHI MATEPIAJTIX

Ha enekTpoHHin nnathopmi LOCTYNHI NOKPOKOBI anropuTMu,

Nam'aTKu1, YEK-NUCTU Ta 3pasKu OKPEMMUX JOKYMEHTIB AN
3aCHOBHMKa, 3aK/agy Ta po6oToAaBLiB

ligrotoBneHo ocHoBy Ans
npoueaypu

Mpoueaypy wopo
KOHKPETHOro 3aknagy
po3noyarto

OTpMMaHO KaHanaaTypu
Bu3HaueHo kaHpgmparTis, AKi

BiANOBIfaOTb BUMOram

CcdopMoBaHO NapuTeTHHUIA
nepcoHanbHWi CKnag

HarnapoBy pagy yTBopeHO
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PoO3aiNn

MEPLUI 90 4HIB HAT NIAA0BOI PAM

3.1 MEPWI 30 JHIB.3anycTutn po60Ty Harna0Bol paau
3.2 31-60 [HIB. CnnaHyBaTu CUCTEMHY [ifANbHICTb
3.3 61-90 OHIB. MepeiiTn go po60TH 3 NpiopuTETaMM



PO3[IN 3 - MEPLWUI 90 AHIB HATNIAA0BOT PAU

Bip nepworo 3acigaHHa 4,0 cCUCTEMHOI po6oTu

3aTBEpA)XeHHs NepCOHaNbHOMO CKNaAy — Lie NMILe NoYaToK. HacTynHe 3aBfaHHA —
opraHisyBaTh po60Ty HarnaAo0Bol paju TaK, 1,06 BoHa He 3anuwunacs GopManbHUM
OpraHom, a noyana CUCTEMHO peani3oByBaTH CBOI NOBHOBAXEHHS.

Mepuwi micaui po6boT 0CO6NNBO BaXXNBI: came B Lieil Nepiog YneHu paan 3HaikoMAATbLCS
i3 3aKnafoM, BU3HAYakOTb OpraHisauiiHi poni, AOMOBAAKTLCA NPo GopMaT B3aeMofii,
MnnaHyTb POGOTY Ta NEPEXOAATb A0 PO3rNAAY Neplux 3MiCTOBMX NMUTaHb.

BAXJIUBO

90 AHiB — Lle peKOMEeHJ0BaHa NpaKTUYHA paMKa ANA 3anycKy po6oTH HOBOT
HarnsfoBol pajm, a He CTPOK, yCTaHOBJIEHUI 3aKOHO4,aBCTBOM.

KoHKpeTHa nocnifoBHICTb 3anexaTuMe Bifi KaneHAaps po60Ty 3akagy Ta MuTaHb,
AKi NOTPe6YHTb PO3rNAAY HarnNsA0BOI paau.

NEPLII 30 AHIB 31-60 AHIB
3AMYCTUTH POBOTY CMAHYBATUCY CUTEMHY

61-90 A1HIB

NEPEATM [10 POBOTY 3
DIANBHICTb

MPIOPUTETAMU

3.1. NEPLUI 30 AHIB. 3anycTuT po60Ty HarnaA0BoOI paagu

Mepwuii MicsiLb AOLINBHO BUKOPUCTATK 415 OPraHi3aLiliHoOro 3anycky pagm Ta
(opMyBaHHSA cNiNbHOro po3yMiHHA cUTyaLil y 3aknagi.

MpoBeAiTb Nepiue 3acigaHHs
Ha nepwomy 3acifaHHi Hacamnepej HeO6XiJHO OpraHisyBaTh BHYTPILLIHIO PO60TY
pagm.
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[lo KNOYOBUX NUTAHb Hanexarb:
06paHHA roNoBN HarNsAA0BOI PajHm;

3a NoTpedn — 06paHHs 3aCTYNHUKA roNoBH;

BU3HAYeHHs Ta 06paHHs cekpeTaps, sKMii 3a6e3nedyBaTUMe OpraHisaLiitHy
NiATPUMKY po60TH paay;

03HaNOMJIEHHS YNEHIB i3 HOPMAaTUBHUMW Ta YCTAHOBYUMU LOKYMEHTAMW;

06roBOPEHHSI OCHOBHMX XapaKTepUCTWK, AOCSATHEeHb, Npo6nem i noTpe6
3aknagy;

BM3HAYEHHS NUTaHb, AKi NOTPe6Y0Tb NepLIOYEpProBoi yBar HarnsgoBoi paau.

LLLo BapTO OTPUMAaTH UNeHaM pajy Ha cTapTi

He noTpi6HO Ha nepwoMy 3acifaHHi HamaraTucs YXBanuUTW PilleHHs 3 yCiX HanpsMiB.
CnovyaTky uneHn HP wmaioTb 3po3yMiTM 3aKknaj, fAKMM BOHW JONOMaraTUMyTb
ynpasnsTu.

[ns nepBUHHOIO 03HaNOMNEHHA JOLINbHO HAajaTK:

YCTaHOBYMI LOKYMEHT 3aKnafly |—» | cTpaTerilo / nepcneKTUBHUWIA NaH | —>

(inaHCOBMM NNaH

(KowropHe) —> | nepenik npodeciiinux kBanidikauiii Ta ocBiTHix nporpam | —>

iHdopmaLiilo npo cTyAeHTiB | —)> | Knlo4oBUX po6oTOAABLiB-NapTHEPIB | —>

MaTepianbHO-TEeXHiYHy 6a3y Ta OCHOBHi noTpe6un | —>

aKTyanbHy iHdopMaLilo npo pe3ynbTaTu AiANbHOCTI 3aKnapy
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DllomoBTecs npo po6ovy KOMyHiKauilo
Ha cTapTi KOpMCHO BU3HAUNTH:

XTO € KOHTaKTHOI0 0co60t0 9 AKUM KaHasoM YieHU OTPUMYIOTb MaTepianu 9

K iHiLiI0I0Tb MMTaHHA | —) | Ae 36epiraloTbes JOKYMEHTH HArNAA0BOT pagu | —>

Lle npocTe piweHHs CYTTEBO 3MEHLIYE PU3MK TOroO, WO paja icHyBaTUMe nuwe «Bif,
3aciflaHHA A0 3acigaHHs».

OpranisauiiiHi poni BU3HayeHi

YNeHH HarnapoBoI paau oTpuManiu 6asoBy iHgopmauiio npo 3aknap

Hanaroj)xeHa KOMyHiKauis BM3HaYeHi NUTaHHSA ANs NOAANbILOI Po60TH

'3.2.| 31-60 [IHIB. CnnanyBaTi CUCTEMHY RiSNbHICTD
MMicna opraHi3aliiHOro 3anycky BaXJIMBO MepeiTu Bif OKPeMUX NUTaHb JO NAAHOBOI

po6oTu paau.

CdopwmyiiTe piuHuii nnaH pob6oTu

PiyHun nnaH — ue He NpoCTO KaneHgap 3acifaHb. BiH ponomarae Harnagosin papgi
3a3faneriib BU3HAuMTU, AKi NMUTAHHA | KoM HeobXifHO po3rnsgaTy, i He npaltoBaTu
Nuwe y BiZNOBiAb Ha TePMiHOBI Npo6nemu.

Y nnaHi gouinbHo nepef6aunTu:

Hanpsam Mpuknaau nuTaHb

Ctpareris CTaH peanisauii cTpaTerii Ta NepcneKTUBHOMO NnaHy
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OcBiTHs OCBITHI Nporpamu, NoTpe6m puHKy Npawi B NeBHUX KBanidikawiax
nponosuis

fKicTb BHYTPILLUHSA cMCTeMa 3a6e3neyeHHs SKOCTi, pesynbTaTh Ta pU3uKu
GdinaHcu Ta (biHaHCcOBUIA NNaH (KOWTOPKC), HOr0 BUKOHAHHSA, 3HAYHI PECYPCHI pilleHHs
pecypcu

KepiBHuk KPI, 3BiT Npo AisNbHICTb Ta JOCATHYTI pe3ynbTaTy

MapTHepcTBa poboTofaBLi, fofaTkoBe GiHaHCYBaHHA , CTaXyBaHHA, NPOXOAXEHHS

NpaKTUKK Ha NignpueMcTBax po6oToAaBLiB, NPUAHATTA Ha po6oTy

CdopmyiiTe KaneHpgap 3acifaHb
HarnsgoBa paja npoBoauTh 3acifaHHs 3a MoTpe6M, ane He pigwe ofHOro pasy Ha
ABa MicAL,i.

ToMmy BXe Ha noyaTky po6oTH AOLiNIbHO BU3HAYMTU OPIEHTOBHI AaTy 3acifaHb Ha pik
i moB’a3aT X 3 peanbHUM YNpaBNiHCbKMM KaneHAapem 3aknagy — NiAroTOBKO
diHaHCcoBOro NnaHy (KOWTOPUCY), OCBITHIX NporpaM, 3BiTHOCTI KepiBHUKa, BCTYMHOT
KamnaHii Touwo.

Bu3Haute iHpopmauito, HeobXigHy ana poboTu
[lns KOXXHOro NUTaHHSA HarnsfoBa pajja Mae OTPUMYBATU HE MPOCTO MAKET AOKYMEHTIB,
a indgopmauito, Heo6XigHy AN 06I'PYHTOBAHOIO PillieHHS.

MpakTnyHa dopmyna:

MATAHHA |—> | HEOBXIAHI JAHI | —> [ BAPIAHTU PILLEHHA | —

OYIKYBAHWIA PE3Y/IbTAT

3a noTpe6u CTBOPiTb KOMITETH
5:|KLI.|,O OKpEMi NMNTaHHA I'IOTpeﬁy}OTb rAM6LWOoro onpaurBaHHA, HarndapoBa papa MoOXe
BUKOpPUCTOBYBATHU KOMITETU Ta 3anyyatu EKCﬂepTiB.

Hanpuknag:

cTpaTerisi Ta pPO3BUTOK dinaHcu Ta pecypem AKiCTb i OCBiTHI nporpamu
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BopHouac Bax/MBO nam'sAtaTu:

KomiTeT He 3amiHIoe HarnaAo0By pagy i He NpUAMae pilleHHA 3aMmicTb Hel.
Moro 3aBgaHHA — rnu6we onpayloBaTH NUTaHHA Ta JAONOMOITH
HarnapoBii paji NPUIHATH 06I'PyHTOBaHE pilleHHs.

3aTBepAKeHo piyHuii NnaH po6oTu

3po3ymini inpopmaLiiini noTpeéu 3a noTpe6u opraHiaoBaHo poboTy KOMiTeTiB

'3.3.| 61-90 [1HIB. MepeiiTn o po6oTH 3 NpiopuTeTaMN

[ani HarnagoBa paja yxe Mae nepeiTu Bif opraHisauidHWX NUTaHb O peanbHOro
3aCTOCYBaHHS CBOIX MOBHOBa)X€Hb.

He noTpi6HO HamaraTucs OAHOYACHO OXOMWUTW Bcto cTaTTio 42. [ouinbHo obpatn 2-3
NUTaHHA, AKi € HalBiNbLW aKTyaNbHUMU ANA KOHKPETHOrO 3aKnagy.

Lle MOXyTb 6yTH, HanpuKnaa:

OHOBNeHHsl cTparerii (—> | diHaHcoBuii nnaH | —> | nepernspg OCBiTHLOI NporpamMu | —>

Bu3HayeHHs KPI kepiBHuka | —» | notpeba y Benukiii 3akynisni | —»

JJ,nsl KOXXHOrO NMUTaHHA NOCTaBTe N'ATb YTOYHEHD...
Meped NPUIAHATTAM pilleHHS YneHy HarnaA4o0BoI paau KOPUCHO 3anuTaTu:

1. Y yomy npo6nema a6o notpe6a?
LLlo came mae 3MiHuTUCS?
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2. Ha skux paHux rpyHTyeTbCA NPONo3unuin?
Uu e dakTu, nokasHUKM, iHpopMaLis Big po6oToAaBLiB abo iHWi fokasu?

3. Ik ue noB’'sA3aHo 3i cTparericio 3aknagy?

4. flxux pecypcie noTpebye pilieHHs i AKi pU3NKK BOHO CTBOpPIOE?

5. flkuii pesynbTaT OYiKYEMO i IK 3p03yMi€MO, 11,0 i1Or0 AOCATHYTO?

s norika [o3BONISIE HArnagoBiit paji 3anuwartucs Ha piBHI 06rpyHTOBaHOro
yNpaBJiHCbKOrO PilleHHs, a He NepexoAuTH L0 MOTOYHOrO YNpaBiHHS 3aKNafoM.

MoyHiTb BiACTEXYBaTN BUKOHAHHSA pilleHb

Po6oTa HarnsagoBoi pafu He 3aBepLUYETbCA FONOCYBaHHAM. [10 KOXHOro CYTTEBOrO
pilleHHs AoUinbHO 3adikcyBaTu:

1110 Bupiweno |—> | XTO 3pilicHioe BignoBigHi ail | — | A0 KON | >

K HarnsgoBa paga otpumac indopmaito npo pesynbrar

Came nepexif Bif (opManbHOrO YTBOPEHHS O PerynspHoi po6oTu, ydyacTi ufeHiB,
NPUAHATTS pilleHb i BiACTEXEHHS NMPAKTUYHOTO BMJIMBY BU3HAYEHUI Y 6a30Bill OLiHLI AK
HacTynHa cTajisi PO3BUTKY HOBOCTBOPEHUX pag.
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+ PE3YJIbTAT 61-90 HIB

HP po3noyana po60Ty 3 npiopuTeTHUMMU NUTAHHAMU | —>

NPUIHATI nepi 3micToBi pileHHs [ —>

BMU3HaYeHO MEeXaHi3M BiiCTEXXEHHS iIX BUKOHaHHS Ta pe3yNbTaTiB

MEPLUI 90 AHIB: KOPOTKMWIA YEK-JIUCT

0-30 gHie 31-60 pHiB 61-90 pHiB

3ANYCTUTHU CMNAHYBATHU AIATH

[] nposecTu nepuwe [] chopmysatu piunmii nnan [] eusnauntn 2-3

3acifaHHs npioputeTu

[] o6patu ronosy [] cknacTu kanenaap [] otpumatu HeobxiaHi
3acigaHb naHi

[] Busnaumntn [] susHaunTh inopmaLiitHi [] posrnsuyTy nepui

cekpeTaps noTpeoém 3MICTOBI NUTaHHA

[] osHaitomuTucs i3 [] sa notpeéu cTtoputy [] npuithaTy piwenns

3aKnagom KOMITETH

[ nomosutucs npo [] ysroautn nopsagok [ sincTexysatu

KOMyHiKaLlito nifroToBKM Matepianis BMKOHAHHSA

Yepes 90 aHiB eeKTUBHA HarnsfoBa paja Maec po3yMiTu 3aknapg,

MaTH OpraHi3oBaHy cHCTeMy po60TH, BM3HayeHi npioputeTH Ta
noyaTn BWUKOPUCTOBYBATH CBOI MOBHOBAXEHHA ANl AOCATHEHHS
KOHKPETHUX pe3ynbTaTiB.
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PO3AIN

K OPTAHI3YBATU CUCTEMHY POBOTY

HATNA40BOI PAON

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

XT0 3abe3neyye pobOTy Harna40BoI pagu

Ak opraHisyBaTu ofHe 3acifaHHs: Big NUTaHHSA 40 pe3ynbTaTy
PiyHuin nnaH po6oTun

KomiTeTu Ta 3a/y4yeHHss eKcnepTis

[ o6poYecHICTb | KOHGMIKT iHTepeciB



PO3[IN 4 - AK OPTAHI3YBATU CUCTEMHY POBOTY HATIAA0BOI PAJMU

EdekTMBHICTb HarnsigoBoi pagu 3anexuTb He nuwe Bif i1 CKNagy Ta BM3HAYEHMX
3aKOHOM TMOBHOBaXeHb. BaxnuBo, Wo6 paga Mana 3po3yMminuii nopapok po6otw,
perynsipHi 3acifjaHHsa, fAKiICHO NiAroToBNeHi MaTepianM Ta MeXaHi3M BifCTeXeHHs
NPUIHATHX pPilleHb.

HarnsgoBa paja NpoBOAMTb 3acifiaHHA 3riflHO 3 MnaHoM a6o y pasi noTpebu, ane He
piawe oaHoro pasy Ha ABa MicAili. 3acifaHHs € NPaBOMOYHMM 3a yyacTi He MeHwe 2/3
CKNnafly pagu, a pilleHHs yXBanwTb LIASAXOM BiIKPUTOrO rONOCYBaHHA 6GinbLUiCTHO
rosiociB MPUCYTHIX YNeHiB.

4.1. Xto 3a6e3snevye po60oTy HarnaA0BOI pajm

lonoBa HarnsfoBoi paagu

lonoBa opraHi3oBye AiANbHICTb HArNAA0BOT paan Ta KOOPAMHYE iT po6oTy. [lo ioro/ii
OCHOBHMX BYHKLi Hanexarb:
opraHisauis po60oTU pagu Ta KOHTPOMb 3a BWKOHAHHAM 1 PiYHOro nnaHy;
CK/IMKAHHSA | NPOBELEHHSA 3acifaHb;
dopMyBaHHA Npono3uLiin A0 NOPSAKY LEHHOrO;
MiANMCaHHA NPOTOKOJIB Ta PilleHb;

KOOpAMHaLlif poboTH KOMITETIB;
npeLCTaBNeHHA HarnsafoBOl pagu y B3aeMOfil i3 3aCHOBHUKOM, KepiBHWKOM

3akKnapy Ta iHWWMK CTOpPOHaMM.

[0N0BY 06MPalOTb YNEHN HarNAA0BOT Paav roNnoCyBaHHSAM.

3aCTYNHUK ronosu

3a nmotpebu HarnspoBa paja MoXe 06paTM  3acTyMHMKA TONOBW, SKWIi/fKa
JOMnoMarae opraHisoByBaTy ii LissNbHICTb Ta BUKOHYE QYHKLIT rONOBU Y BU3HAYEHUX
BMNAAKaX.
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CekpeTap
CekpeTap 3abesneyye opradisauiifHy Ta [OKYMeHTalbHy RiATPUMKY pPOOOTH
HarnALoBol pagu.

3okpema:

3abesneyye NiZroToBKy Ta MOWWPEHHS MaTepianis;
NOBiAOMJIAE YNIEHIB NPO 3acifaHHs;

OpraHi3oBye [LOKyMEHTOO0Oir;

odopMIOE NPOTOKONK;

3abe3neyye 36epiraHHs LOKYMEHTIB Ta iHpopMaLlil Npo AisnbHICTb paau.

4.2. fIK opraHi3yBaTH 3acifjaHHA HarnNsAA0BOI pagu:
Bifi MUTaHHSA A0 pe3ynbTaTty

MUTAHHA |—> | MATEPIANU | —> | NOPAAOK AEHHWIA | —> | OBrOBOPEHHA | —>

PIEHHA |—=> [ NPOTOKON | —> = BUKOHAHHSA / MOHITOPUHI

1 | Bu3HauuTh nuTaHHA

MUTaHHA MOXe BUHUKHYTH:
BIZNOBIAHO A0 PIYHOTrO NNaHY AiSNbHOCTI HArNAL0BOI paay;
3a Nponosuuieto YneHa paau;

y 3B'A3KYy 3 HeOoOXiAHICTH peanisauii KOHKPETHOr0 MOBHOBAXEHHS
HarnA[oBol paau;

3a pe3ynbtatamMu aHanisy BMKOHAHHA NONepefHbOoro pilleHHs.

YneHun HP matoTb npaBo iHiLitoBaTK po3rnsaf NUTaHb Ha 3acifaHHAX paju.

28
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2 MigrotyBaTn maTepianu

UneH papu Mae OTpMMATH BOCTaTHIO, AOCTOBIPHY Ta CBOEYACHY iH(opMaLilo, HeobXiaHY
ANS NPUAHATTS 06I'PYHTOBAHOIO PilUEHHS.

MaTepianu BapTo roTyBaTil He IK BEJIMKUI MacuB JOKYMEHTIB, @ iK KOPOTKUI NaKeT:

MATAHHA | = | KIIOYO0BI JAHI | = | BAPIAHTU | = | PU3NKKN | >

nPONo3unLiia Ao PILLEHHA

Lle 0co6n1BO BaXMBO ANA YNEHiB HarNAA0BOI paam Bif po60ToAaBLiB, ki He NpaLloTh
Yy 3aKnagi WoAHS.

3 CdopmyBaTn nopsapoK feHHHUiA

MopafoK AeHHUI Mae ByTU 3pO3YMINUM i peaniCTUYHUM: Kpalle po3rasHyTH
3-4 niproToBneHi NUTaHHS, HiXX BENUKY KiNbKiCTb NUTaHb 6€3 AOCTATHIX
maTepianis.

MopAfoK [AeHHWit | maTepiann HaACUNAKTbCA YieHaMm 3aBYyacHO BIANOBIAHO [0
MONOXKEHHS MPO HArNA[O0BY pajy KOHKPETHOro 3aknagy.

4 06roBOpuTH i NPUIAHATY pilleHHA

06roBopeHHs Mae 6YTH 30CepeKeHe He NINLLIE Ha TOMY, «4H NiATPUMYEMO?», a it Ha TOMY:

Ky npo6nemy BUpilIYEMO | —) | Ha AKUX AAHUX FPYHTYeMoca | —> | sIKMii odiKyemo pe3ynbTart

—>  AKi iCHYIOTb PU3UKK

5 | 3adikcyBaTy pilieHHs

PiweHHs Ta pe3ynbTaTh ronocyBaHHs QiKCyrOTb Y NPOTOKONI.
PiweHHs 6axaHo GopmyntoBaTH Tak, W06 nicns 3acigaHHs 6yn0 3po3yMmino:
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LLO Bupiweno |—> | AKWMA nacTynuuii kpok | —> | XTO mae pisatn | —>

KOJIN HP noBepTaeTbcsl A0 NUTaHHA

g BiacTexysatu pesynbrar
Harnﬂp.oaa paja He NOBUHHa LWopa3y NOYMHATU HACTynHe 3aCip,aHHFI «3 HynaA».

JouinbHO MaTu KOpoTKUil Tpekep piweHb HP:

PiweHHs [fata Hacrtynha pis CTpok Cratyc

|:| B po6oTi |:| BUKOHAHO

4.3. Piynnii nnaH po6otu

Pivnuii nnaH ponomarae nepeiTW Bif CUTyaTUBHOI pob6OTM [O CHUCTEMHOrO
BUKOPUCTaHHS NOBHOBAXXE€Hb Harnsi0BOI paju.

y HbOMY BapToO noB'A3aTM MNUTaHHA, AKi pos3rnapae papa, 3 ynpaBJ’IiHCbKMM Ta
HaB4ya/lbHUM KanleHpapeMm 3aknagy.

Hanpuknag:

| KBapTan — pesynbTaT NONEpefHbLOro PoKy, 3BiT KepiBHMKa, KPI;

Il kBapTan — oCBiTHi nporpamu, npodeciiiii kBanidikauii, n1aHyBaHHA NpUAOMY;
Il kBapTan — cTpaTteriyHi npiopuTeTy, NiZroToBKa 4,0 HOBOr0 HaBYalibHOIO POKY;
IV kBapTan — diHaHCOBMI NnaH, pecypcyu, nnaH po6otu HP Ha HacTynHUi pik.

Le npuknag, a He 060B'A3KOBMIi KaneHaap: KOHKPeTHWA nnaH paja ¢opmye 3
ypaxyBaHHsIM noTpeb 3aknapgy.

basoBa oliHKka NPOEKTY TakoX pekoMmeHpye nicns yTBopeHHs HP nepexogutu po
3aTBEPAXEHHA NnaHy po60TW, a Hajani MOHITOPUTM perynsipHicTb 3acifaHb, y4yacTb
YeHiB i NPaKTUYHWIA BNANUB PilleHb.
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4.4. KomiteTu Ta 3anyyeHHs eKcnepTis

Ina nornubneHoro onpauloBaHHA OKPEMMX MUTaHb HarnsagoBa paja MoXe
CTBOPIOBATH KOMITETH Ta 3ayyatu daxiBLiB i3 BiANOBIAHOK eKCNepPTM30H0.

Hanpuknapg:

KomiteT MoXxe:
aHanisyeatu iHpopmallito;
roTyBaT NUTaHHA A0 3acifaHHs; 3anyyatu
J0oJaTKoBY ekcnepTuay; dopmysaTy

nponosuuii AN BCiel pagu.

KomiTteT He 3aMmiHIOe HarnsAoBY pajy i He NpuiiMae pilleHHs 3aMiCTb Hel.
OcTaTouHe pilleHHs 3anuwaeTbes 3a HP.

4.5. [No6poyecHicTb i KOHPNIKT iHTepeciB

UneH HarnagoBoi pagu Gepe yyacTb Yy pilleHHSIX, SiKi MOXYTb CTOCyBaTUCs (iHaHCIB,
3aKyniBenb, OCBITHIX Nporpam, NapTHEPCTB abo AisNbHOCTI KOHKPETHUX Pob6oToAaBLiB.
ToMy 0CO6MBO BaXX/IMBO BYaCHO BUABATU MOX/IMBUIA KOHGANIKT iHTepeciB.

AKLWO NUTaHHA CTOCYETbCSA 0COBMCTOrO Yu NPOdeciinHOro iHTepecy YneHa pagu, BiH Mae
JiATW BIANOBIAHO A0 BWMOr 3aKOHOLABCTBA Ta MOJIOXKEHHA MPO HarnsgoBy pagy,
30KpeMa MOBi{OMUTH Npo BiANOBiAHI 06CTaBMHM Ta He BUKOPUCTOBYBATH YWIEHCTBO B
HarnapoBiii pagi AnA npocyBaHHA NPUBATHOrO iHTepecy.
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MEPEA FONNIOCYBAHHAIM 3ANMUTAWTE CEBE

Yu maio 1 ocobuctuii abo npodeciiiHnii iHTepec y LboMy pilleHHi?
Yu Moxxe Moe pilleHHs NpUHECTH nepeBary opraHisauii, AKy a1 npeacTasnsao?

Yu noTpi6éHO NOBiKOMUTH HArNAA0BY pagy NPo MOXNKUBUI KOHPAIKT iHTepeciB?

KopoTkuii yek-nuct eeKTMBHOI po60TH HarNAA0BOI pagm

Mepepn 3acigaHHAM:
[] nopsamok neHHUI BU3HAYEHUN;
[1 wmatepianu oTpumaHi 3aB4acHo;

[] 3posyMmino, sike pilueHHs 0YiKyeTbCS.

Mip yac 3acigaHua:
1 e«Bopym;
[l uneHu oTpumanu MOXNMBICTb BUCTIOBUTUCS;

[] piweHHs NpUitHATO B MeXax NOBHOBaXEHb Harns40BOT pagy.

Micnsa 3acigaxHs:
[] piweHHs 3ahikcoBaHO y NpoTOKONI;
[] BW3HAYeHO HACTyMHi AT,

[[] BWKOHAHHSA pilleHHs BiACTEXYETbCS.

32
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PO34lN

AIK MPALLIOBATH 3 KNIOYOBUMMN _
NNOBHOBAYKEHHAAMU HAT NN10BOI
PAOU

5.1
5.2
5.3
5.4

Ctparteris Ta NepCrneKTUBHUN MiaH PO3BUTKY

MpodecinHi KBanidikawii, OCBITHI NporpamMu Ta AKiCTb OCBITU
@iHaHCOBMIM NNaH i BenuKi 3akynisni

LisanbHicTb KepiBHUKa: KPI Ta 3BIiT



PO3AIN 5 - AK NPALIIOBATYW 3 KJIIOYOBUMU NOBHOBAXXEHHAMMU HATNAA0BOT PAAM

Harnapgosa paga npautoe 3 pisHUMKU NUTaHHSAIMU — Bif CTpaTeril po3BUTKY 3aknagy Ao
diHaHcoBoro nnaHy (KowTOpMCY), OCBITHIX NporpaM i OUiHIOBAHHA [ifNIbHOCTI
KepiBHUKa. [lns uneHa Harnao0BoI paan BaXa1BO He nLle 3HaTW CBOI NOBHOBAXEeHHS,
a i po3ymiti, AKy iHdopMaLilo oTpMMaTH, AKi 3anMTaHHA MOCTAaBUTU Ta Ha W0
3BEPHYTH yBary nepep, NPUAHATTAM PillleHHS.

MpakTUyHa paMKa /18 YneHa HarnsAoBol paau

Mepea po3rnsafom 6yb-AKOro BaXXIMBOTO MUTaHHS 3anuTanTe:

1. fiky npo6nemy a6o noTpe6y Mu Bupiyemo?

2. Ha sakux gaHux rpyHTyeTbecs npono3uia?

3. ik BOHa NOB'AA3aHa 3i cTpaTericlo po3BUTKY 3aKnagy?
4. flkux pecypcie notpe6ye i aKi pusuku mae?

5. flkoro pe3ynbTaTy O4iKyeMo i K 6yeMo iforo ouiHioBaTH?

9.1. Ctparerisi Ta nepcneKTUBHUI NNaH PO3BUTKY

HarnspoBa paja 6epe yyacTb y po3po6ieHHi Ta 3aTBepAKye cTpaTerilo i nepcneKTUBHMiA
nnaH po3BUTKY 3aKafly, a TAKOXK aHani3ye CTaH iX BUKOHAHHS.

CtpaTeria Mae BifnoBifaTM He NuWe Ha NUTaHHS, W0 3aKnag nnaHye 3po6uTtu, a

Hacamnepeg — AKUX pe3ynbTaTiB BiH NparHe JOCATTH.

Mepep po3rnapoMm cTparerii YieHy HarnazoBoI pagu BapTo 3'ACyBaTH:

SIKi OCHOBHI NPOGIEMN Ta MOX/MBOCTi PO3BUTKY 3aK/lafly BUSHAYEHO;
Ha AKMX JlaHux 6a3ylTbCs CTPATEriyHi NpiopuTeTy;

fIK BPaxoBaHO NOTPe6yu perioHanbHOro pUHKY npawi Ta po6oToAaBLiB;
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AKi 3MiHW OUiKylOTbCA y npodeciinHux KBanidikauisx, TeXHONOrAX i nonuTi
Ha Kagpw;

yn BigNOBIfalOTb MOCTaBMIEHi LiNi peanbHUM pecypcam i CNPOMOXHOCTI
3aknagy;

AKi MOKa3HWUKM faflyTb 3MOTY OLiHUTU Nporpec.

KopucHa norika

NMPOBNEMA |—> | UMb [=> | Aii [—=> | PECYPCH | —> | OYIKYBAHMWI PE3YNbTAT | —>

MOKA3HUKHK

3BEPHITb YBAT'Y

lMepenik 3axo4iB — Le wWwe He cTpaTerid. [1ns Harnag0Bol paan BaxauBo 6aunTiy,
AKY 3MiHy Ma€ 3a6e3neynTH KOXKHMIi CTpaTeriuHuii npiopurer.

Mig yac noganblOro aHanisy BUKOHAHHA CTpaTerii BapTo NOPiBHIOBATW 3annaHOBaHWii i
(daKTUYHKii pe3ynbTaT, 3'ACOBYBaTM NPUUYMHM BifXWNeHb Ta 3a MOTpebu HafaBaty
pekoMeHAaLil.

5.2. lNpodeciitHi KBanidikawii, ocBiTHi nporpamu Ta
IKiCTb OCBIiTH

HarnagoBa paja morog)kye nepenik npodeciiiHux Keanidikauiii Ta ocBiTHi nporpamu
3aKnagy.

Lle oaHe 3 nNOBHOBaXeHb, A€ OCOOMMBO BaX/WBOK € Y4yacTb MNpPeACTaBHUKIB
po60TOZABLiB: BOHW MOXYTb [JOMOMOITU OLIHUTK, HACKiNbKM OCBIiTHS Nponosulis
BiiNOBiZae peasbHUM Ta NepcneKTMBHUM NOTpe6aM pUHKY npali.
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Mepep norog)XeHHsAM 3anuTaiiTe:

UYu e noTpe6ba?

fIKi faHi NigTBEpAXYOTb NONUT Ha BifNOBIAHY KBanidikawito?

[nsa koro rotyemo ¢axiBuis?

AKi nignpueMcTBa Ta CEKTOPU NOTPEBYHOTb TaKUX NpaLiBHUKIB?

Lllo 3MiHI0ETbCS HA PUHKY npaLi?

fAKi HOBI TexHONOri, 06N1afHaHHS Ta KOMNETEHTHOCTI NOTPIGHO BpaxyBaTn?

Yu cnpoMoXkHMii 3aKnag 3abe3neyuTu AKicCHy NigroToBky?

Yu e negarorivyHi kagpu, 06afiHaHHS, BUPOBHMYA NPAKTUKA Ta NapTHepCTBa?

flkuii pesynbTaT oyikyemo?

K oLiHIOBAaTUMEMO AKICTb NifrOTOBKM Ta 3aTPE6YBaHICTb BUMYCKHUKIB?

Baxnueuii npuHLMN

MoTpe6a ogHOro nignpueMcTBa — BaXKuBe Axepeno iHpopmaLii, ane
He BeCb PMHOK npaui.

[ns 06r'pyHTOBAHOr0 PpilleHHS BapTO BMKOPUCTOBYBATM KifbKa AXepen: AaHi npo
3alHATICTb | BakaHcii, iHpopmaLlito Bif pisHMX po60TOAaBLiB, perioHanbHi npioputeTy,
pesynbTaTh npavlesnawTyBaHHA BUNYCKHUKIB Ta NepCrneKTUBM PO3BUTKY ranysi.

HarnsgoBa pafia TakoX MOTOAMYe MOJNIOXKEHHS NPO BHYTPIlLHIO cUCTeMY 3abe3neyeHHs
AKOCTi OCBiTM Ta Mae npaBo iHiLilOBaTM NPOBEJEHHA MO3anaaHOBOro iHCTUTYLiNHOIO
ayauTy y BUNaaKax, BU3HauyeHMX 3aKOHOL,aBCTBOM .
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5.3. dinaHcoBui NNaH i BenunKi 3aKkynisni

BAXJIUBE YTOYHEHHA

3aknap y cratyci 6l0f)KeTHOI YCTaHOBM Mpalioe 3a KOWTOPUCOM, a
3aknag y ¢opmi KOMyHanbHOrO HEKOMEpUiliHOro TOBapUCTBa — 3a
(dinaHcoBUM nnaHom. [lani ana 3pyyHocTi TepMiH «(iHaHCOBMII nnaH»
BXMBAETbCA fIK y3arajbHeHe MO3HAa4yeHHs BifNoOBigHOro ¢QiHaHCOBOro
LOKYMEeHTa 3aKknagy.

HarnapgoBa paga norogye iHaHCOBMiA NNaH 3aKaaAy, Mae NpaBo NPOBOANTU MOHITOPUHT
I0ro BUKOHaHHA Ta BHOCMTM BifNOBigHI peKkoMeHAaLil i nponosuuir.

[na uboro uneHy HarnsagoBoi pagn He NOTPi6HO GyTu 6yxranTepom abo (iHaHCOBUM
ekcneptoM. [0noBHe — po3yMiTW, YN 3abe3nevyloTb 3anyiaHOBaHi pecypcu peanisauiio
cTpaTeriyHux npioputeTis 3aknagy.

Mip vac posrnapy giHaHCOBOro NnaHy 3BepHiTb yBary Ha:

OCHOBHI )xepena Ta 06cAru GiHaHCyBaHHS;

OCHOBHi HanpsiMM BUKOPUCTAHHA KOLWTIB;

Hai6iNbLl 3HaYHi 3MiHW NOPIBHSAHO 3 NOMEpPeAHIM NepiofoM;
pecypcu, nepefbayeHi Ans peanisauii cTpaTeriyHux nNpiopuTeTis;
OCHOBHi (iHaHCOBi 06MEXEHHS Ta PU3MUKMN.

[pakTuyHa norika:

CTPATETIYHWI MPIOPUTET |—> | MOTPEBA |—> | PECYPC | = | BUTPATU |

OYIKYBAHWIA PE3Y/IbTAT

MOHITOPMHI BUKOHAHHA

Mig Yac MOHITOPUHIY KOPUCHO BUKOPUCTOBYBATU NPOCTY pamKy:
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NNAH |=> | ®AKT |—=>| BIAXWNEHHA |—> | NPUYMHA | —> | HACIIAOK | —>

HEOBXIAHA PEAKLIA

He KOXHe BiAXWUNEHHS Bif NnaHy € Npo6aeMot0. BaximBo 3po3ymiTi MOro NpUUnHM
Ta BN/UB Ha JOCATHEHHA Linei 3aknagy.

Benuki 3akyniBni

Okpeme TMOBHOBaXEHHA HarnsigoBOl pajuM — HajaHHA KepiBHUKY 3roAM Ha
npoBejieHHs 3aKyniBni, AKIW,0 il cyma nepesulye 5% BMAATKOBOI YaCTUHU PiYHOro
KowTopucy abo ¢inaHcoBOro niaHy 3aKnapy.

Mepen HafaHHAM 3roAM AOUINbHO 3anuTaTu:
HaBilLO LA 3aKyniBns NOTPiOHa;
SIK BOHA NOB'AI3aHa 3i CTpaTerieto 3aknaay;
XTO i Ik BAKOPUCTOBYBaTUME NpUAGaHe;
Y1 rOTOBI NPUMILLEHHA Ta NpaLiBHUKK;
fIKi 6yAYTb NOAANbLLI BUTPATU HA eKCnyaTalito it 06CNyroByBaHHS;

AKWit pe3ynbTaT OTPUMAE 3aKnag i 3506yBayi oCBiTH.

HapaHHA 3roAu Ha 3aKynmiB/lo He O3Havae, W0 HarnsfoBa paja
3piificHIOE 3aKyniBnio, BU3Ha4Yae MocTavyanbHUKa abo nepebupae
yHKUiT KepiBHMKa.

5.4. [lianbHicTb KepiBHuka: KPI Ta 3BiT

HarnsgoBa paja 3saTBepAXKYye KNOYOBi NOKa3HNKN epeKTUBHOCTI AiANbHOCTI KepiBHUKa
saknapgy (KPI), posrnspae Ta 3aTBepAxye Woro 3BiT i iHHOPMYe 3acHOBHMKA npo
pesynbTaTu.

KPI matoTb flonomaraTi OLiHIOBaTU He KiNbKiCTb BUKOHAHMX 3axX0fiB, a pe3ynbTaTtu, 3a

AIKi KepiBHUK peanbHo BignoBipae.

38
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Xopowwnii NOKasHUK Mae 6yTu:

KOHKPeTHMM |—) | BUMipIOBaHUM | —) | AOCAXHUM | —) | NOB'A3aHMM 3i cTpaTericio | —>

BU3HaYeHUM y yaci

Hanpuknap, samicTb:

«pO3BHMBaTH cniBnpayto 3 po6oToAaBLAMN»
Kpalye:

«36inbWKUTK KinbKicTb 34,06yBayiB, AKi NPOXOAATb NPAKTUYHY
NiAroToBKY Ha nignpueMcTBax-napTHepax, 3 X o Y Ao KiHus
HaBYaJIbHOTO POKY».

Mig yac po3rnapy 3BiTy KepiBHMKa 3anuTaiTe:

AKi KP| BUKOHaHI, a AKi — Hi;

AKi pe3ynbTaT OTPUMaB 3aknag,

14O BMMHYMO HA HEBUKOHAHHA OKPEMUX NOKa3HUKIB;

AKi GaKkTopW 3anexanu Bij KepiBHMKA, a AKi 6yNM 30BHiLHIMK;

AKi KOpuryBanbHi fii HeobXigHi.

HeBUKOHAHHA OKpPeMOro MOKasHMKa He O3Hayae aBTOMATHUYHO

He3afl0BiNIbHYy po6oTy KepiBHUKa. 3aBAaHHA HP — ouiHuTH pe3ynbTar,
NPUYMHK Ta yNpaBRiHCbKY peakuiio.

5.5. [lopaTKoBi pecypcu Ta MOXKUBOCTi PO3BUTKY

Cratta 42 3akoHy YkpaiHu «[1po npodeciiiHy ocBiTy» nepegb6ayae, Wo HarnsgoBa
pajia cnpusie 3aNny4yeHHI0 JO/ATKOBUX AKepen (iHaHCyBaHHS.
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Lle He o3Hauae, WO YNEHM HarnsAoBOI pagM MalTb OCOGMCTO 3anyyaTu KOWTU ANs
3aknapy. BogHouac ixHi npodeciiiHi KOHTaKTH, eKcnepTu3a Ta NapTHepPCbKi MOXANUBOCTI
MOXYTb JOMOMOITU 3aKnajy 3HaxoAuTW [J0AATKOBi pecypcu Ta HOBi MOXIWBOCTI Ans
PO3BUTKY.

Ha npakTuui Taka yyacTb MOXe BKOYATK:
MOLWYK rPaHTOBMX Ta iHBECTULINHUX MOX/IMBOCTEN;
CMPUSIHHA MOJepHi3aLii MaTepianbHO-TEXHIYHOT 6a3K;
PO3BUTOK NapTHEPCTB i3 NignpMemMcTBamu;

PO3LWMNPEHHA MOX/MBOCTE ANs  NpakTUYHOI NiArOTOBKM 3[006yBavyiB  Ha
nignpueMcTBax;

CMPUAHHA CTaXyBaHHIO NefaroriyHnx npauiBHMUKIB;
3ayyeHHs 30BHILUHbOT eKCNepTusy;

PO3BMTOK CMifIbHUX NPOEKTIB 3aKnaay Ta po60ToAaBLiB.

Mepea TuM fIK NigTPMMaTH pecypcHy abo NnapTHepPCbKY MOXNUBICTb, BapTo
3'acyBatu:

Yu Bignosigae BoHa cTparerii 3aknagy?

flky noTpeby 3aknapy BoHa gonomarae BUpilMTH?

flkuii pe3ynbTat oyiKyeTbca Ans 3406yBaviB 0CBiTH Ta 3aKnagy?
Yu cnpomoXkHuii 3aknap epeKTUBHO BUKOPUCTATH Lieil pecype?
fiki noganbii BUTPaTH 260 3060B'A3aHHA BiH CTBOpIOE?

Yu HeMae KOHNIKTY iHTepeciB?

40
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Hanpuknap, 6e3onnaTHo oTpUMaHe 06najHaHHA He 3aBXAM € KOPUCHUM pecypcom,
SIKILO BOHO He BiANOBifae OCBITHIM mporpamam, nOTpebye 3HAYHUX BUTpAT Ha
obcnyroByBaHHA abo 3aknaj He Mae MiAroTOBAEHWX NpauiBHUKIB Ans  Moro
BUKOPUCTAHHS.

OuiHlol0un HOBI pecypcyu Ta napTHepcTBa, HP BapTO BUXOANTHM 3 TOTO, YK
AONOMOXYTb BOHM MiABULLUTH AKICTb NiAroToBKM ¢axiBuiB i Kpawe
BiANOBiAAaTH aKTyaNbHUM Ta NEPCNEKTUBHUM NOTpPe6aM PUHKY npaLi.

KOHTPOJIbHA MEPEBIPKA YJIEHA HATI10BOI PAQU

flKu,o po3rnsgaemo... [onoBHe NUTaHHA YNeHa HarNsAfoBoI pagm

Ctpareriio Kynm pyxaetbca 3aknag i AKui pesynbTaTt X04emMo oTpumati?
OcBiTHI0 nporpamy / Y noTpibHi Lji KOMNETEHTHOCTI PUHKY MpaLli i un
kBanidikauiio CMPOMOXHWIA 3aKnag ix skicHo chopmyBaTn?

®inaHcoBuii NnaH Y cnpsiMOBaHi pecypcy Ha BU3HAYeHi npiopuTeTh?

Benuky 3akynienio Yu cnpaBgi BoHa NoTpi6Ha i sikuii pesynbTat factb?

KPI/ 3BiT KepiBHuKa AKNX pesynbTaTie JOCATHYTO | YOMY?

Hosi pecypeu / Yu ONOMOXKeE List MOX/IMBICTb peaniayBaTy cTpaTerito
napTHepcTBO saknagy?

binble NPaKTUYHUX YEeK-NUCTIB
i WwabnoHis gna poéoTn

HarnsiAoBoI paam
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PO34lN

B3AEMOZIA TA MPAKTUYHI
IHCTPYMEHTM ANl POBOTH
HATJIAJ0BOI PAOY

6.1  XTo 3a Lo Bignosigae

6.2  TunoBi NOMWUIIKK B po6OTi HarNs40BoI paan
6.3 KOpoTKuin Yek-nNCT YneHa HarnsgoBol paau
6.4 ENeKTpoHHW IHCTpyMeHTapin



PO3[IN1 6 - BSAEMOJIA TA NPAKTUYHI IHCTPYMEHTU ANA POBOTU HATNIAK0BOT PAJU

HarnsagoBa paia € O4HMM 3 OpraHiB ynpaBiHHS 3aknagoM npodeciiHoi OCBITH i Npauoe
Yy B3aEMOAII i3 3aCHOBHMKOM, nepjaroriyHoww papol Ta
po6oToaaBuUAMH.

KepiBHMKOM 3aKnapy,

EdekTnBHa poboTa HarnafoBOI paju 3anexuTb HE Bif TOro, HACKiMbKM LWIMPOKO BOHA
BTPYYaAETbCA Y AiANbHICTb 3aKnagy, a Bifi TOro, HaCKifIbKKU YiTKO BCi CTOPOHMU PO3YMItOTb

CBOI NOBHOBa)XEHHS, BiANOBianbHicTb i MeXi B3aecMmogpil.

6.1. XTto0 3a LW,0 BignoBigae

MutaHua Harnapoea papa KepiBHuk 3aknapy 3acHOBHHMK
Crpareris Bepe yyacTb y OpraHisoBye 3a6esnevye Moxe fonyyarucs B
Po3BUTKY po3po6neHHi, niAroToBKy Ta peanisauito cBoix Mexax CBOiX

3aTBepAXYE, aHanisye peanisalito NOBHOBAXEHb AK NOBHOBaXEHb

BUKOHaHHA 3aCHOBHMKa
MoTouna He 3piiicHioe onepaTtnBHe OpraHisosye i [lie B Mexax Bupiwye nutaHHs,
RisnbHiCTb ynpaBniHHA 3abe3neuye NOTouHy MOBHOBaXeHb BifjHeCeHi fo 1T
3aKnapy BisnbHiCTL 3aCHOBHMKa KOMMeTeHLi
OcBiTHi Moroaxye nepenik OpraHi3oBye ix Y MeXax BU3HaueHux bepe yyactb y
nporpamu i npogeciitHnx niaroToBKy Ta 3aKOHOM MOBHOBAXEHb  MUTAHHAX OCBITHbOI
kBanidikayir KBanibikaLiii Ta ocBIiTH peanisadito LiSANbHOCTI B MeXax

nporpamu CBOET KOMMNeTeHL;T
®iHaHcoBMil Morogxye iHaHcoBMiA lotye Ta ®diHaHcye Ta peaniaye He 3piiicHioe
nna MNaH, MOHITOPUTb AOT0 3abesneuye CBOI NOBHOBAXEHHSA (inaHcoBe

BUKOHAHHA Ta Hajae BUKOHAHHA BiiNOBIAHO [0 CTAaTycy  YNpaBiHHA

060B'sI3KOBI ANs BiNoBigHOrO 3aknagy

po3rnagy KepiBHUKOM (binaHcoBoOro nnaHy

pekomeHpauii i

nponosuuyii
Benuki Hapae 3ropy Ha OpraHi3oBye He nigMmiHse He 3pilicHioe
3aKynisni NpoBeJieHHs 3aKyniBi Ha 3aKynisnwo 3aKynisesnbHy 3aKynisno

cyMmy > 5% BUAaTKOBOT OyHKLito 3aknagy

4acTUHM (piHaHCOBOTO

nnawy
KPI Ta 3BiT 3atsepaxye KPI, 3BiTye npo 0Tpumye iHdopmaLiito -
Ke piBHMKa posrnspae Ta pesynbratu npo pesynbTaTn Ta

3aTBepAXye 3BIT RisnbHOCTI npuiiMace pilleHHs y

Mexax CBoiX
NOBHOBAXeHb
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Mepconan He 3gilicHioe noToYHe 3pifcHIoE KappoBi Y Mexax cBoix Y mexax

3aKknapy ynpasAiHHA NepcoHanom MOBHOB@XEHHA 3aKOHHMX KOMMeTeHwuil
BifINOBIAHO 110 NOBHOBaXeHb neparoriyHoi pagm
3aKOHO[,ABCTBA

HarnsgoBa pasa He € «KepiBHUKOM Haji KepPiBHUKOM».
Ti 3saBpanna — peanisoByBaTH BM3HAYeHi 3aKOHOM NOBHOBaXKEHHS,
CTaBUTH O6I'PYHTOBaHi 3anMTaHHA, NPUAMATH PilleHHS Yy MeXax

KOMnNeTeHLil Ta ouiHIOBaTH pe3ynbTaTH, He nepebupaioyn NOToYHe
ynpaBniHHA 3aKNajoM.

6.2. TunoBi noMunKu B po6boTi HarNAR0BOI pagu

1 Harnaposa papa icHye nuwe dpopmanbHo

3acifaHHa NpoBOAATLCA A4S BUKOHAHHA NpoLefypHOI BUMOTH, ane paja He npaute
3i cTpaTerieto, pesynbrataMu Ta pO3BUTKOM 3ak/agy.

Lllo gonomoke: piyHUit NNaH po6oTH Ta 2-3 YiTKi NpiopuTETH.

9 Harnaposa papa nepexoauTb A0 MiKpOMEHe,)KMEHTY

YneHn pagM MOYMHAKOTb BTpyyaTMcs Yy Ppo3Knaj 3aHATb, KaApoBi PpilleHHSs,
opraHisauito 3akyniBni abo iHWi NMTaHHA NOTOYHOT AiANbHOCTI.

Lo ponomoxe: nepen KOXHUM MUTAHHAM MEPEBIPATM — YU HaNEXWUTb BOHO AO
NMOBHOBAXEHb HarnsaaoBoil paan?

3 PiweHns npuiimaloTbcs 6e3 focTaTHbOI iHpopMauii

UneHn OTpPUMYIOTb [OKYMEHTW 6e3 nosicHeHb a6o 6e3nocepefHbo nepes
3acifaHHsaM.
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LLlo gonomoxe:

NUTaHHA |—) | KNIOYOBi faHi | —> | pusukn | —> | BapiaHT | = | NpONO3NLis pilieHHs

4 | Po6oTtopaBelb npepcTaBAAE NMLIE iHTEPECH CBOTO NiANPUEMCTBA

HP wmae BpaxoByBaTM NOTPeGM PMHKY Mpali lWpWe, a He OpieHTyBaTuUCA
BUKJ/IHOYHO Ha OJHOrO napTHepa.

Llllo gonomoxe: BUKOPUCTOBYBATH iHDOPMAL,iO Bif, KifibkOX p060TOAABLIB Ta iHLWI faHi
MPO PUHOK MpaLi.

5 PiweHHs npuitHanu — i 6inblwe A0 HHOTO He NOBEPTaIOTbCA

Bes follow-up (BiACTEXEHHS BUKOHAHHS) HaBiTb XOPOLLE PilleHHS MOXe He AaTh pesynbTary.

LLlo ponomoxe:

AJIS KNIOYOBMX pilleHb ikcyBaTH: Wo |—)» | XTO (—> | Ao KoM | —>

fIK nepesipuMo peaynbTat

g KoHbnikT iHTepeciB He noMivaloTb

Oco6nMBO Le pWU3NKOBAHO NiJ yac po3rnafgy 3akyniBenb, napTHepcTB a6o
PEeCYpCHUX pilleHb.

Lo ponomMoxe: 3aBYaCHO MOBIAOMAATU NPO MOXIWUBUIA KOHDAIKT iHTEpeciB i AisTy
BIZINOBIAHO [0 3aKOHOaBCTBa Ta NOJIOXeHHA npo HP.
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6.3. KopoTKuil YeK-NUCT YneHa HarnsaAo0Bol pagu

fl roToBmii(-a) 0 po60TH B HarNsAA0BIN pagi, AKLLO0:

L]
L]

O

0

po3ymito noBHOBaxeHHA HP i Mexi cBoel poni;

03HanoMuBCs(-nacs) 3i cTpaTterieto, OCHOBHUMM NOKa3HUKaMM Ta
notpe6amu 3aknaay;

3Halo piyHuit nnaH po6otu HP i gaTn HacTynHMX 3acifaHb;
OTPUMYIO MaTepiasin 3aB4aCHO Ta PO3YMito, IKe PilleHHS 0YiKY€ETbCH;

I'Ii,[lI Yac rosiocyBaHHs cnuMparCca Ha }J,aHi, a He iniie Ha 0006VICTy
BYMKY;

OLiHIOH0 pilleHHS 3 MO3WULIT LOBrOCTPOKOBOrO PO3BUTKY 3aknagy Ta
noTpe6 pUHKY npawi;

MOBIAOMIISIK0 NPO MOX/NBUIA KOHDANIKT iHTepeciB;

LiKaBIHOCA He NULLe NPUAHATTAM PilleHHS, a 1 1oro pesynbTaToM.

EdexTuBHMIA uneH HarnAfoBOI pagn — Le He TOil, XTO bepe y4acTb y
Haibinbwin KinbKocTi piweHb, a TOW, XTO Aonomarae pagi npuiiMaTi
06I'pyHTOBaHI pilueHHA Ta BiACTeXXyBaTH iX pesynbTar.
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6.4. EneKTpOHHMI iHCTPyMeHTapill

NMOTPIBHI TOTOBI IHCTPYMEHTW?

Ha enekTpoHHiit nnaTopMi AOCTYNHI NPaKTUYHI
MmaTtepianu gns GopMyBaHHS Ta po6oTu
HarnsaA0BUX paa:

v/ ueKk-nuctu

< TOKPOKOBi anroputMu

V/ 3pasKku JOKYMEHTIB

</ naM’'aTKu ans 3aCHOBHUKIB, 3aKNafiB Ta
</ poboToaaBLiB

/ TNpaKTUYHi 3anuTaHHA Ta BignoBiai

TyTiBHUK A5 uneHiB HarnaAoBux pag - 2026

47






M | o Wi inavicn Finn Church Aid @ ‘

B ypainn
European Bank

for Reconstruction and Development

2026



	СТВОРЕННЯ ТА ОРГАНІЗАЦІЯ ДІЯЛЬНОСТІ
	НАГЛЯДОВИХ РАД
	У ЗАКЛАДАХ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ

	ВСТУП
	Як користуватися Путівником
	Документ побудовано за принципом «від створення — до діяльності». У ньому покроково розглянуто:
	формування наглядової ради та дії засновника, закладу і роботодавців на кожному етапі;
	підготовку та проведення першого засідання;
	організацію поточної роботи ради, планування, засідань і прийняття рішень;
	практичну реалізацію основних повноважень щодо стратегії розвитку, професійних кваліфікацій та освітніх програм, фінансового плану, діяльності керівника і великих закупівель;
	взаємодію наглядової ради із засновником, керівником закладу, педагогічною радою та роботодавцями.
	Цей Путівник підготовлено як практичний інструмент для створення та організації діяльності наглядових рад закладів професійної освіти.
	Він призначений насамперед для представників засновників і роботодавців — чинних та майбутніх членів наглядових рад. Також будуть корисними керівникам закладів професійної освіти та працівникам органів, уповноважених засновниками організовувати процес формування та підтримувати діяльність наглядових рад.
	Мета Путівника — допомогти учасникам процесу послідовно пройти шлях від формування наглядової ради та затвердження її персонального складу до першого засідання, організації системної роботи та практичної реалізації визначених законодавством повноважень.
	ВАЖЛИВО

	Путівник не замінює вимоги законодавства та акти засновника закладу освіти. Якщо положення конкретного документа відрізняються від наведених практичних рекомендацій, необхідно керуватися законодавством та положенням про наглядову раду відповідного закладу, що затверджується засновником на основі Примірного положення.

	Нормативна основа
	Путівник підготовлено з урахуванням:
	Закону України «Про освіту»;
	Закону України «Про професійну освіту», зокрема статті 42, яка визначає порядок утворення, склад і ключові повноваження наглядової ради;
	наказу Міністерства освіти і науки України від 30 грудня 2025 року №1725, яким затверджено Примірне положення про наглядову раду закладу професійної освіти та Примірний порядок її формування;

	Головна логіка рекомендацій:
	СФОРМУВАТИ РАДУ
	ЗАПУСТИТИ ЇЇ РОБОТУ
	ОРГАНІЗУВАТИ СИСТЕМНУ ДІЯЛЬНІСТЬ
	ЗДІЙСНЮВАТИ ПОВНОВАЖЕННЯ ДЛЯ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ
	РОЗДІЛ

	НАГЛЯДОВА РАДА: КОРОТКО ПРО ГОЛОВНЕ
	Що таке наглядова рада
	Ключові параметри
	Основні повноваження наглядової ради
	Що це означає для вас як члена наглядової ради

	1.1.  Що таке наглядова рада
	Наглядова рада — це колегіальний орган управління закладом професійної освіти, до складу якого на паритетних засадах входять представники засновника та представники роботодавців.
	Наглядова рада працює з ключовими питаннями розвитку закладу: стратегією і перспективним планом розвитку, фінансовим планом, професійними кваліфікаціями та освітніми програмами, діяльністю керівника, великими закупівлями та іншими питаннями, визначеними законодавством .
	Водночас наглядова рада не підміняє керівника закладу та не здійснює поточне оперативне управління. Засновник, керівник, наглядова рада і педагогічна рада діють у межах власних повноважень.
	ГОЛОВНА РОЛЬ НАГЛЯДОВОЇ РАДИ

	Поєднати стратегічний погляд засновника, практичну експертизу роботодавців та потреби розвитку закладу для прийняття обґрунтованих рішень.

	1.2.
	Ключові параметри
	Параметр
	Склад

	Що потрібно знати
	Максимальна кількість членів
	Строк діяльності ради
	Коли наглядова рада є обов’язковою
	Чисельність здобувачів
	Засідання
	Кворум
	Рішення
	Участь членів Формат роботи
	У державних і комунальних закладах професійної освіти, крім випадків, визначених законом
	Наглядова рада може не створюватися, якщо
	середньорічна чисельність здобувачів становить

	менше 300 осіб
	У разі потреби, але не рідше одного разу на два місяці
	Не менше 2/3 складу ради
	Приймаються відкритим голосуванням більшістю голосів присутніх членів
	На безоплатній основі
	Засідання можуть проводитися очно, дистанційно або у змішаному форматі

	ВАЖЛИВО

	Працівники закладу професійної освіти та особи, які в ньому навчаються,
	не можуть бути членами наглядової ради.

	1.3.  Основні повноваження наглядової ради
	Для практичного використання перелік повноважень наглядової ради можна згрупувати за кількома основними напрямами:
	Напрям
	Що робить наглядова рада
	Стратегічний розвиток
	Бере участь у розробленні та затверджує стратегію і перспективний план розвитку закладу; аналізує стан їх виконання

	Фінансовий план
	Погоджує фінансовий план; має право проводити моніторинг його виконання та надавати рекомендації і пропозиції

	Професійні кваліфікації та освітні програми
	Погоджує перелік професійних кваліфікацій та освітніх програм закладу

	Планування прийому
	Якість освіти
	Керівник закладу
	Великі закупівлі
	Додаткові ресурси
	Формує та надає засновнику пропозиції щодо планового обсягу прийому
	Погоджує положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти
	Затверджує ключові показники ефективності діяльності керівника, розглядає і затверджує його звіт, приймає рішення про преміювання за результатами виконання KPI
	Надає керівнику згоду на закупівлю, якщо її сума перевищує 5% видаткової частини річного кошторису або фінансового плану
	Сприяє залученню додаткових джерел фінансування

	ЗВЕРНІТЬ УВАГУ
	Це не вичерпний перелік. Повний обсяг повноважень наглядової ради визначено Законом України «Про професійну освіту», установчими документами закладу та положенням про його наглядову раду.


	1.4.  Що це означає для вас як члена наглядової ради
	Якщо ви представляєте роботодавця
	Ви долучаєтеся до ухвалення ключових рішень щодо розвитку закладу та змісту підготовки фахівців, допомагаючи адаптувати освітній процес до актуальних потреб ринку праці.
	Водночас участь у наглядовій раді дає вам можливість впливати на формування майбутнього кадрового резерву, налагоджувати системну співпрацю із закладом, залучати студентів до практичної підготовки та першими отримувати доступ до потенційних працівників із необхідними компетентностями.

	Якщо ви представляєте засновника

	СПІЛЬНИЙ ПРИНЦИП
	Незалежно від того, кого ви представляєте у складі наглядової ради, під час прийняття рішень головним орієнтиром мають бути якість формування кадрів для економіки держави.
	Ви долучаєтеся до прийняття ключових рішень, щоб розвиток закладу відповідав потребам регіону, місцевої економіки та системи професійної освіти.
	Ваше бачення допомагає пов’язати розвиток закладу з регіональними пріоритетами, ресурсними можливостями та довгостроковими потребами регіону.

	РОЗДІЛ

	ФОРМУВАННЯ НАГЛЯДОВОЇ РАДИ: ПОКРОКОВИЙ АЛГОРИТМ
	КРОК 1. Підготовка до формування наглядової ради
	КРОК 2. Початок процедури формування наглядової ради
	КРОК 3. Оголошення та подання кандидатур від роботодавців
	КРОК 4. Перевірка кандидатів до складу наглядової ради
	КРОК 5. Визначення представників роботодавців і засновника
	КРОК 6. Утворення наглядової ради та затвердження персонального складу
	РОЗДІЛ 2 · ФОРМУВАННЯ НАГЛЯДОВОЇ РАДИ

	Формування наглядової ради — це послідовний процес, у якому беруть участь засновник або уповноважений ним орган, заклад професійної освіти, роботодавці та кандидати до складу ради.
	Формуванню наглядових рад передує затвердження засновником необхідної нормативної основи. Відправною точкою є прийняття засновником рішення (рішень) про затвердження положення наглядової ради закладу професійної освіти та порядку її формування. Саме воно запускає подальшу процедуру: оприлюднення оголошення, приймання документів, перевірку роботодавців і кандидатів, визначення представників засновника та затвердження персонального складу ради.
	Безпосередня процедура щодо конкретного закладу розпочинається після прийняття відповідного рішення засновником.
	УТВОРЕННЯ НР ТА ЗАТВЕРДЖЕННЯ СКЛАДУ


	2.1.  КРОК 1. Підготовка до формування наглядової
	ради
	Перед початком процедури необхідно визначити, для якого закладу формується наглядова рада, хто має повноваження організовувати цей процес.

	ЩО ПОТРІБНО ЗРОБИТИ
	Засновнику / уповноваженому органу:
	визначити перелік закладів, у яких має бути створена наглядова рада;
	перевірити, чи не належить заклад до випадків, у яких наглядова рада відповідно до Закону України «Про професійну освіту» може не створюватися;
	визначити орган або структурний підрозділ, відповідальний за організацію процедури;
	визначити відповідальну особу за координацію процесу;
	забезпечити затвердження положення про наглядову раду та порядку її формування відповідно до законодавства.

	Закладу професійної освіти:
	актуалізувати перелік роботодавців, які співпрацюють із закладом.
	Якщо у закладу професійної освіти не має партнерств з роботодавцями, то потрібно активізувати роботу з пошуку партнерів та укладення договорів про співпрацю та виробничу практику. А також налагодити співпрацю з Центрами зайнятості. Центри зайнятості часто виступають посередниками між державою, роботодавцями та закладами професійної освіти;
	систематизувати інформацію про форми такої співпраці;
	надати засновнику необхідну інформаційну та організаційну підтримку.
	Підготовчий етап у розробленій дорожній карті також передбачає визначення компетентного органу, аналіз нормативної бази та відповідальних осіб.
	РЕЗУЛЬТАТ КРОКУ: визначено відповідальних учасників, підготовлено нормативну та організаційну основу для початку формування ради.


	2.2.  КРОК 2. Початок процедури формування
	наглядової ради
	Процедура формування ради розпочинається з рішення засновника щодо положення про наглядову раду і порядку її формування у закладі професійної освіти.
	Це важливо відрізняти від фінального рішення про утворення наглядової ради та затвердження її персонального складу. Саме від цього рішення розпочинаються наступні процедурні дії.
	ВАЖЛИВО

	Затвердження загального положення про наглядові ради або порядку їх формування ще не означає, що процедура щодо конкретного закладу розпочалася.
	Для цього необхідне відповідне рішення засновника.
	РЕЗУЛЬТАТ КРОКУ: процедуру формування наглядової ради офіційно розпочато засновником.

	2.3.  КРОК 3. Оголошення та подання кандидатур від
	роботодавців
	Після початку процедури необхідно забезпечити відкрите інформування роботодавців та можливість подати кандидатури до складу наглядової ради.
	Інформація та оголошення про формування ради оприлюднюється на офіційних веб-ресурсах засновника та закладу освіти. Роботодавців, які співпрацюють із закладом, доцільно також поінформувати безпосередньо.
	У підготовленому чек-листі засновника передбачено розміщення оголошення та надсилання інформації роботодавцям не пізніше ніж протягом 5 робочих днів від стартового рішення.

	Що робить роботодавець
	Роботодавець:
	1. приймає рішення щодо участі у формуванні наглядової ради;
	2. визначає кандидата;
	3. перевіряє його відповідність установленим вимогам;
	4. готує пакет документів;
	5. подає документи у строк та спосіб, зазначені в оголошенні.

	Один роботодавець може висунути одного кандидата.
	Кілька роботодавців можуть висунути спільного кандидата.
	Які документи подаються
	Конкретний перелік визначається порядком формування наглядової ради та оголошенням. До пакета входять, зокрема:
	документи роботодавця щодо висунення кандидата;
	підтвердження співпраці роботодавця із закладом;
	документи кандидата, передбачені порядком;
	згода на обробку персональних даних та інші необхідні підтвердження.

	Путівник для членів наглядових рад · 2026
	Для потенційного члена наглядової ради
	Бажаєте долучитися до роботи наглядової ради?
	переконайтеся, що роботодавець співпрацює із закладом
	перевірте вимоги до кандидата
	підготуйте документи
	подайте їх у встановлений строк
	узгодьте своє висунення

	РЕЗУЛЬТАТ КРОКУ:
	роботодавців
	отримано кандидатури представників
	.



	2.4.
	Після отримання документів засновник або уповноважений ним орган перевіряє як роботодавця, так і запропонованого ним кандидата.
	Перевірка роботодавця
	Необхідно встановити, чи відповідає співпраця роботодавця із закладом вимогам, установленим законодавством і порядком формування ради.

	Перевірка кандидата
	Перевіряється:
	відповідність установленим вимогам до членів наглядової ради; відсутність визначених законодавством обмежень для членства; повнота та належність поданих документів.
	Такий підхід у практичних матеріалах передбачений як двоетапна перевірка: роботодавця та кандидата.


	КРОК 4. Перевірка кандидатів до складу наглядової ради
	Якщо кандидат не відповідає встановленим вимогам, роботодавця повідомляють про це. У передбаченому порядком випадку роботодавець має право подати нову кандидатуру протягом 3 робочих днів.
	РЕЗУЛЬТАТ КРОКУ: визначено перелік кандидатів від роботодавців, які відповідають установленим вимогам.

	2.5.  КРОК 5. Визначення представників роботодавців і
	засновника
	Після завершення перевірки формується майбутній паритетний склад наглядової ради.
	Представники роботодавців
	Якщо кількість кандидатів від роботодавців, які відповідають установленим вимогам, дозволяє сформувати склад ради в межах визначеної законом максимальної чисельності, вони можуть бути включені до персонального складу.

	Якщо кандидатів від роботодавців більше семи
	Якщо кількість кандидатів перевищує сім осіб, застосовується додаткова процедура їх визначення.
	Роботодавцям пропонується протягом 5 робочих днів надати спільну кандидатуру. Якщо домовленості не досягнуто, подальше визначення кандидатів здійснюється відповідно до затвердженого порядку формування наглядової ради.

	Представники засновника
	Після визначення представників роботодавців засновник визначає своїх представників у рівній кількості.
	Паритетність — ключовий принцип складу наглядової ради:
	представники засновника = представники роботодавців
	Загальна чисельність наглядової ради при цьому не може перевищувати 14 осіб.


	РЕЗУЛЬТАТ КРОКУ:
	визначено представників обох сторін і сформовано паритетний
	проєкт персонального складу наглядової ради.


	2.6.  КРОК 6. Утворення наглядової ради та
	затвердження персонального складу
	Після завершення процедури визначення кандидатів засновник або уповноважений ним орган приймає рішення про утворення наглядової ради та затвердження її персонального складу.
	У практичному чек-листі цей крок передбачений не пізніше ніж протягом 5 робочих днів після завершення відбору.
	У відповідному рішенні зазначаються члени наглядової ради та строк її
	повноважень.
	Після затвердження складу інформація про членів наглядової ради оприлюднюється у встановленому порядку. Практичні матеріали передбачають оприлюднення інформації протягом 5 робочих днів.
	ФІНАЛЬНИЙ РЕЗУЛЬТАТ

	НАГЛЯДОВУ РАДУ УТВОРЕНО
	ПЕРСОНАЛЬНИЙ СКЛАД ЗАТВЕРДЖЕНО
	МОЖНА ПЕРЕХОДИТИ ДО ОРГАНІЗАЦІЇ ЇЇ РОБОТИ
	Коротко: хто що робить
	Крок
	1. Підготовка до формування
	2. Початок процедури
	3. Оголошення та подання кандидатур
	4. Перевірка
	5. Визначення представників
	6. Утворення наглядової ради та затвердження складу
	Основна відповідальна сторона
	Засновник / уповноважений орган, заклад
	Засновник
	Засновник / роботодавці
	Засновник / уповноважений орган
	Роботодавці та
	засновник
	Засновник / уповноважений орган

	Результат
	Підготовлено основу для процедури
	Процедуру щодо конкретного закладу розпочато
	Отримано кандидатури
	Визначено кандидатів, які відповідають вимогам
	Сформовано паритетний персональний склад
	Наглядову раду утворено



	ПРАКТИЧНІ МАТЕРІАЛИ
	На електронній платформі доступні  покрокові алгоритми, пам’ятки, чек-листи та зразки окремих документів для засновника, закладу та роботодавців
	РОЗДІЛ

	ПЕРШІ 90 ДНІВ НАГЛЯДОВОЇ РАДИ
	ПЕРШІ 30 ДНІВ.Запустити роботу наглядової ради
	31–60 ДНІВ. Спланувати системну діяльність
	61–90 ДНІВ. Перейти до роботи з пріоритетами
	Від першого засідання до системної роботи
	Затвердження персонального складу — це лише початок. Наступне завдання — організувати роботу наглядової ради так, щоб вона не залишилася формальним органом, а почала системно реалізовувати свої повноваження.
	Перші місяці роботи особливо важливі: саме в цей період члени ради знайомляться із закладом, визначають організаційні ролі, домовляються про формат взаємодії, планують роботу та переходять до розгляду перших змістових питань.
	ВАЖЛИВО

	90 днів — це рекомендована практична рамка для запуску роботи нової наглядової ради, а не строк, установлений законодавством.
	Конкретна послідовність залежатиме від календаря роботи закладу та питань, які потребують розгляду наглядової ради.


	ПЕРШІ 30 ДНІВ
	ЗАПУСТИТИ РОБОТУ

	31–60 ДНІВ
	СПЛАНУВАТИСИ СИТЕМНУ
	ДІЯЛЬНІСТЬ

	61–90 ДНІВ
	ПЕРЕЙТИ ДО РОБОТИ З
	ПРІОРИТЕТАМИ


	3.1.  ПЕРШІ 30 ДНІВ. Запустити роботу наглядової ради
	Проведіть перше засідання
	На першому засіданні насамперед необхідно організувати внутрішню роботу ради.
	Перший місяць доцільно використати для організаційного запуску ради та формування спільного розуміння ситуації у закладі.

	До ключових питань належать:
	обрання голови наглядової ради;
	за потреби — обрання заступника голови;
	визначення та обрання секретаря, який забезпечуватиме організаційну підтримку роботи ради;
	ознайомлення членів із нормативними та установчими документами;
	обговорення основних характеристик, досягнень, проблем і потреб закладу;
	визначення питань, які потребують першочергової уваги наглядової ради.

	Що варто отримати членам ради на старті
	Не потрібно на першому засіданні намагатися ухвалити рішення з усіх напрямів. Спочатку члени НР мають зрозуміти заклад, яким вони допомагатимуть управляти.
	Для первинного ознайомлення доцільно надати:
	установчий документ закладу
	стратегію / перспективний план
	фінансовий план
	(кошторис)
	перелік професійних кваліфікацій та освітніх програм
	інформацію про студентів
	ключових роботодавців-партнерів
	матеріально-технічну базу та основні потреби
	актуальну інформацію про результати діяльності закладу

	Домовтеся про робочу комунікацію
	На старті корисно визначити:
	хто є контактною особою
	яким каналом члени отримують матеріали
	як ініціюють питання
	де зберігаються документи наглядової ради
	як відбувається взаємодія з керівником закладу

	Це просте рішення суттєво зменшує ризик того, що рада існуватиме лише «від засідання до засідання».

	РЕЗУЛЬТАТ ПЕРШИХ 30 ДНІВ
	Організаційні ролі визначені
	члени наглядової ради отримали базову інформацію про заклад
	налагоджена комунікація
	визначені питання для подальшої роботи


	3.2.
	31–60 ДНІВ. Спланувати системну діяльність
	Після організаційного запуску важливо перейти від окремих питань до планової роботи ради.
	Сформуйте річний план роботи
	Річний план — це не просто календар засідань. Він допомагає наглядовій раді заздалегідь визначити, які питання і коли необхідно розглядати, і не працювати лише у відповідь на термінові проблеми.
	У плані доцільно передбачити:
	Напрям
	Стратегія

	Приклади питань
	Освітня пропозиція
	Якість
	Фінанси та ресурси
	Керівник
	Партнерства
	освітні програми, потреби ринку праці в певних кваліфікаціях
	внутрішня система забезпечення якості, результати та ризики
	фінансовий план (кошторис), його виконання, значні ресурсні рішення
	KPI, звіт про діяльність та досягнуті результати
	роботодавці, додаткове фінансування , стажування, проходження практики на підприємствах роботодавців, прийняття на роботу



	Сформуйте календар засідань
	Наглядова рада проводить засідання за потреби, але не рідше одного разу на два місяці.
	Тому вже на початку роботи доцільно визначити орієнтовні дати засідань на рік і пов’язати їх з реальним управлінським календарем закладу — підготовкою фінансового плану  (кошторису), освітніх програм, звітності керівника, вступної кампанії тощо.

	Визначте інформацію, необхідну для роботи
	Для кожного питання наглядова рада має отримувати не просто пакет документів, а інформацію, необхідну для обґрунтованого рішення.
	Практична формула:
	ПИТАННЯ
	НЕОБХІДНІ ДАНІ
	ОЧІКУВАНИЙ РЕЗУЛЬТАТ
	ВАРІАНТИ РІШЕННЯ


	За потреби створіть комітети
	Якщо окремі питання потребують глибшого опрацювання, наглядова рада може використовувати комітети та залучати експертів.
	Наприклад:
	стратегія та розвиток
	фінанси та ресурси
	якість і освітні програми
	Водночас важливо пам’ятати:
	Комітет не замінює наглядову раду і не приймає рішення замість неї. Його завдання — глибше опрацювати питання та допомогти наглядовій раді прийняти обґрунтоване рішення.

	РЕЗУЛЬТАТ 31–60 ДНІВ
	Затверджено річний план роботи
	зрозумілі інформаційні потреби
	визначено календар засідань
	за потреби організовано роботу комітетів


	3.3.
	61–90 ДНІВ. Перейти до роботи з пріоритетами
	Далі наглядова рада уже має перейти від організаційних питань до реального застосування своїх повноважень.
	Не потрібно намагатися одночасно охопити всю статтю 42. Доцільно обрати 2–3 питання, які є найбільш актуальними для конкретного закладу.
	Це можуть бути, наприклад:
	оновлення стратегії
	фінансовий план
	перегляд освітньої програми
	визначення KPI керівника
	потреба у великій закупівлі
	розвиток нового партнерства з роботодавцем

	Для кожного питання поставте п’ять уточнень…
	Перед прийняттям рішення члену наглядової ради корисно запитати:

	1. У чому проблема або потреба?
	Що саме має змінитися?


	2. На яких даних ґрунтується пропозиція?
	Чи є факти, показники, інформація від роботодавців або інші докази?

	3. Як це пов’язано зі стратегією закладу?
	4. Яких ресурсів потребує рішення і які ризики воно створює?
	5. Який результат очікуємо і як зрозуміємо, що його досягнуто?
	Ця логіка дозволяє наглядовій раді залишатися на рівні обґрунтованого управлінського рішення, а не переходити до поточного управління закладом.

	Почніть відстежувати виконання рішень
	Робота наглядової ради не завершується голосуванням. До кожного суттєвого рішення доцільно зафіксувати:
	ЩО вирішено
	ХТО здійснює відповідні дії
	ДО КОЛИ
	ЯК наглядова рада отримає інформацію про результат


	Саме перехід від формального утворення до регулярної роботи, участі членів, прийняття рішень і відстеження практичного впливу визначений у базовій оцінці як наступна стадія розвитку новостворених рад.

	РЕЗУЛЬТАТ 61–90 ДНІВ
	НР розпочала роботу з пріоритетними питаннями
	прийняті перші змістові рішення
	визначено механізм відстеження їх виконання та результатів

	ПЕРШІ 90 ДНІВ: КОРОТКИЙ ЧЕК-ЛИСТ
	0–30 днів  ЗАПУСТИТИ
	31–60 днів  СПЛАНУВАТИ
	провести перше
	засідання
	сформувати річний план
	обрати голову
	скласти календар
	засідань
	визначити
	секретаря
	визначити інформаційні
	потреби
	ознайомитися із
	закладом
	за потреби створити
	комітети
	домовитися про
	комунікацію
	узгодити порядок
	підготовки матеріалів

	61–90 днів  ДІЯТИ
	визначити 2–3
	пріоритети
	отримати необхідні
	дані
	розглянути перші
	змістові питання
	прийняти рішення
	відстежувати
	виконання

	ПІДСУМОК
	Через 90 днів ефективна наглядова рада має розуміти заклад, мати організовану систему роботи, визначені пріоритети та почати використовувати свої повноваження для досягнення конкретних результатів.
	РОЗДІЛ

	ЯК ОРГАНІЗУВАТИ СИСТЕМНУ РОБОТУ НАГЛЯДОВОЇ РАДИ
	Хто забезпечує роботу наглядової ради
	Як організувати одне засідання: від питання до результату
	Річний план роботи
	Комітети та залучення експертів
	Доброчесність і конфлікт інтересів
	РОЗДІЛ 4 · ЯК ОРГАНІЗУВАТИ СИСТЕМНУ РОБОТУ НАГЛЯДОВОЇ РАДИ

	Ефективність наглядової ради залежить не лише від її складу та визначених законом повноважень. Важливо, щоб рада мала зрозумілий порядок роботи, регулярні засідання, якісно підготовлені матеріали та механізм відстеження прийнятих рішень.
	Наглядова рада проводить засідання згідно з планом або у разі потреби, але не рідше одного разу на два місяці. Засідання є правомочним за участі не менше 2/3 складу ради, а рішення ухвалюють шляхом відкритого голосування більшістю голосів присутніх членів.

	4.1.
	Хто забезпечує роботу наглядової ради
	Голова наглядової ради
	Голова організовує діяльність наглядової ради та координує її роботу. До його/її основних функцій належать:
	організація роботи ради та контроль за виконанням її річного плану; скликання і проведення засідань;
	формування пропозицій до порядку денного;
	підписання протоколів та рішень;
	координація роботи комітетів;
	представлення наглядової ради у взаємодії із засновником, керівником закладу та іншими сторонами.
	Голову обирають члени наглядової ради голосуванням.

	Заступник голови
	За потреби наглядова рада може обрати заступника голови, який/яка допомагає організовувати її діяльність та виконує функції голови у визначених випадках.

	Секретар
	Секретар забезпечує організаційну та документальну підтримку роботи наглядової ради.
	Зокрема:
	забезпечує підготовку та поширення матеріалів;
	повідомляє членів про засідання;
	організовує документообіг;
	оформлює протоколи;
	забезпечує зберігання документів та інформації про діяльність ради.


	від питання до результату
	ПИТАННЯ
	МАТЕРІАЛИ
	ПОРЯДОК ДЕННИЙ
	ОБГОВОРЕННЯ
	РІШЕННЯ
	ПРОТОКОЛ
	ВИКОНАННЯ / МОНІТОРИНГ
	Визначити питання
	Питання може виникнути:
	відповідно до річного плану діяльності наглядової ради;
	за пропозицією члена ради;
	у зв’язку з необхідністю реалізації конкретного повноваження наглядової ради;
	за результатами аналізу виконання попереднього рішення.
	Члени НР мають право ініціювати розгляд питань на засіданнях ради.


	4.2.  Як організувати засідання наглядової ради:
	Підготувати матеріали
	Член ради має отримати достатню, достовірну та своєчасну інформацію, необхідну для прийняття обґрунтованого рішення.
	Матеріали варто готувати не як великий масив документів, а як короткий пакет:
	ПИТАННЯ
	КЛЮЧОВІ ДАНІ
	ВАРІАНТИ
	РИЗИКИ
	ПРОПОЗИЦІЯ ДО РІШЕННЯ

	Це особливо важливо для членів наглядової ради від роботодавців, які не працюють у закладі щодня.

	Сформувати порядок денний
	Порядок денний має бути зрозумілим і реалістичним: краще розглянути
	3–4 підготовлені питання, ніж велику кількість питань без достатніх
	матеріалів.
	Порядок денний і матеріали надсилаються членам завчасно відповідно до положення про наглядову раду конкретного закладу.

	Обговорити і прийняти рішення
	яку проблему вирішуємо
	які існують ризики
	на яких даних ґрунтуємося
	який очікуємо результат

	Зафіксувати рішення
	Рішення та результати голосування фіксують у протоколі.
	Рішення бажано формулювати так, щоб після засідання було зрозуміло:
	Обговорення має бути зосереджене не лише на тому, «чи підтримуємо?», а й на тому:
	ЩО вирішено
	ЯКИЙ наступний крок
	ХТО має діяти
	КОЛИ НР повертається до питання

	Відстежувати результат
	Наглядова рада не повинна щоразу починати наступне засідання «з нуля».
	Доцільно мати короткий трекер рішень НР:
	Рішення
	Дата
	Наступна дія
	Строк
	Статус



	4.3.
	Річний план роботи
	Річний план допомагає перейти від ситуативної роботи до системного використання повноважень наглядової ради.
	У ньому варто пов’язати питання, які розглядає рада, з управлінським та навчальним календарем закладу.
	Наприклад:
	I квартал — результати попереднього року, звіт керівника, KPI;
	II квартал — освітні програми, професійні кваліфікації, планування прийому;
	III квартал — стратегічні пріоритети, підготовка до нового навчального року;
	IV квартал — фінансовий план, ресурси, план роботи НР на наступний рік.
	Це приклад, а не обов’язковий календар: конкретний план рада формує з урахуванням потреб закладу.
	Базова оцінка проєкту також рекомендує після утворення НР переходити до затвердження плану роботи, а надалі моніторити регулярність засідань, участь членів і практичний вплив рішень.

	4.4.
	Комітети та залучення експертів
	Для поглибленого опрацювання окремих питань наглядова рада може створювати комітети та залучати фахівців із відповідною експертизою.
	Наприклад:
	стратегія і розвиток
	фінанси та ресурси
	освітні програми і якість

	Комітет може:
	аналізувати інформацію;
	готувати питання до засідання; залучати додаткову експертизу; формувати пропозиції для всієї ради.
	Комітет не замінює наглядову раду і не приймає рішення замість неї. Остаточне рішення залишається за НР.

	4.5.  Доброчесність і конфлікт інтересів
	Член наглядової ради бере участь у рішеннях, які можуть стосуватися фінансів, закупівель, освітніх програм, партнерств або діяльності конкретних роботодавців. Тому особливо важливо вчасно виявляти можливий конфлікт інтересів.
	Якщо питання стосується особистого чи професійного інтересу члена ради, він має діяти відповідно до вимог законодавства та положення про наглядову раду, зокрема повідомити про відповідні обставини та не використовувати членство в наглядовій раді для просування приватного інтересу.

	ПЕРЕД ГОЛОСУВАННЯМ ЗАПИТАЙТЕ СЕБЕ
	Чи маю я особистий або професійний інтерес у цьому рішенні?
	Чи може моє рішення принести перевагу організації, яку я представляю?
	Чи потрібно повідомити наглядову раду про можливий конфлікт інтересів?
	Короткий чек-лист ефективної роботи наглядової ради
	Перед засіданням:
	порядок денний визначений; матеріали отримані завчасно; зрозуміло, яке рішення очікується.

	Під час засідання:
	є кворум;
	члени отримали можливість висловитися;
	рішення прийнято в межах повноважень наглядової ради.

	Після засідання:
	рішення зафіксовано у протоколі; визначено наступні дії;
	виконання рішення відстежується.

	РОЗДІЛ

	ЯК ПРАЦЮВАТИ З КЛЮЧОВИМИ ПОВНОВАЖЕННЯМИ НАГЛЯДОВОЇ РАДИ
	Стратегія та перспективний план розвитку
	Професійні кваліфікації, освітні програми та якість освіти
	Фінансовий план і великі закупівлі
	Діяльність керівника: KPI та звіт
	Додаткові ресурси та можливості розвитку
	РОЗДІЛ 5 · ЯК ПРАЦЮВАТИ З КЛЮЧОВИМИ ПОВНОВАЖЕННЯМИ НАГЛЯДОВОЇ РАДИ
	Наглядова рада працює з різними питаннями — від стратегії розвитку закладу до фінансового плану (кошторису), освітніх програм і оцінювання діяльності керівника. Для члена наглядової ради важливо не лише знати свої повноваження, а й розуміти, яку інформацію отримати, які запитання поставити та на що звернути увагу перед прийняттям рішення.

	Практична рамка для члена наглядової ради
	Перед розглядом будь-якого важливого питання запитайте:
	1. Яку проблему або потребу ми вирішуємо?
	2. На яких даних ґрунтується пропозиція?
	3. Як вона пов’язана зі стратегією розвитку закладу?
	4. Яких ресурсів потребує і які ризики має?
	5. Якого результату очікуємо і як будемо його оцінювати?


	5.1.
	Стратегія та перспективний план розвитку
	Наглядова рада бере участь у розробленні та затверджує стратегію і перспективний план розвитку закладу, а також аналізує стан їх виконання.
	Стратегія має відповідати не лише на питання, що заклад планує зробити, а насамперед — яких результатів він прагне досягти.
	Перед розглядом стратегії члену наглядової ради варто з’ясувати:
	які основні проблеми та можливості розвитку закладу визначено; на яких даних базуються стратегічні пріоритети;
	як враховано потреби регіонального ринку праці та роботодавців;
	які зміни очікуються у професійних кваліфікаціях, технологіях і попиті на кадри;
	чи відповідають поставлені цілі реальним ресурсам і спроможності закладу;
	які показники дадуть змогу оцінити прогрес.

	Корисна логіка
	ПРОБЛЕМА
	ЦІЛЬ
	ДІЇ
	РЕСУРСИ
	ОЧІКУВАНИЙ РЕЗУЛЬТАТ
	ПОКАЗНИКИ
	ЗВЕРНІТЬ УВАГУ
	Перелік заходів — це ще не стратегія. Для наглядової ради важливо бачити, яку зміну має забезпечити кожний стратегічний пріоритет.
	Під час подальшого аналізу виконання стратегії варто порівнювати запланований і фактичний результат, з’ясовувати причини відхилень та за потреби надавати рекомендації.


	5.2.  Професійні кваліфікації, освітні програми та
	якість освіти
	Наглядова рада погоджує перелік професійних кваліфікацій та освітні програми закладу.
	Це одне з повноважень, де особливо важливою є участь представників роботодавців: вони можуть допомогти оцінити, наскільки освітня пропозиція відповідає реальним та перспективним потребам ринку праці.

	Перед погодженням запитайте:
	Чи є потреба?
	Які дані підтверджують попит на відповідну кваліфікацію?

	Для кого готуємо фахівців?
	Які підприємства та сектори потребують таких працівників?

	Що змінюється на ринку праці?
	Які нові технології, обладнання та компетентності потрібно врахувати?

	Чи спроможний заклад забезпечити якісну підготовку?
	Чи є педагогічні кадри, обладнання, виробнича практика та партнерства?

	Який результат очікуємо?
	Як оцінюватимемо якість підготовки та затребуваність випускників?

	Важливий принцип
	Потреба одного підприємства — важливе джерело інформації, але не весь ринок праці.
	Для обґрунтованого рішення варто використовувати кілька джерел: дані про зайнятість і вакансії, інформацію від різних роботодавців, регіональні пріоритети, результати працевлаштування випускників та перспективи розвитку галузі.
	Наглядова рада також погоджує положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти та має право ініціювати проведення позапланового інституційного аудиту у випадках, визначених законодавством .

	5.3.  Фінансовий план і великі закупівлі
	ВАЖЛИВЕ УТОЧНЕННЯ
	Заклад у статусі бюджетної установи працює за кошторисом, а заклад у формі комунального некомерційного товариства — за фінансовим планом. Далі для зручності термін «фінансовий план» вживається як узагальнене позначення відповідного фінансового документа закладу.
	Наглядова рада погоджує фінансовий план закладу, має право проводити моніторинг його виконання та вносити відповідні рекомендації і пропозиції.
	Для цього члену наглядової ради не потрібно бути бухгалтером або фінансовим експертом. Головне — розуміти, чи забезпечують заплановані ресурси реалізацію стратегічних пріоритетів закладу.

	Під час розгляду фінансового плану зверніть увагу на:
	основні джерела та обсяги фінансування;
	основні напрями використання коштів;
	найбільш значні зміни порівняно з попереднім періодом;
	ресурси, передбачені для реалізації стратегічних пріоритетів;
	основні фінансові обмеження та ризики.
	Практична логіка:
	СТРАТЕГІЧНИЙ ПРІОРИТЕТ
	ПОТРЕБА
	РЕСУРС
	ВИТРАТИ
	ОЧІКУВАНИЙ РЕЗУЛЬТАТ


	Моніторинг виконання
	Під час моніторингу корисно використовувати просту рамку:
	ПЛАН
	ФАКТ
	НЕОБХІДНА РЕАКЦІЯ
	ВІДХИЛЕННЯ
	ПРИЧИНА
	НАСЛІДОК
	Не кожне відхилення від плану є проблемою. Важливо зрозуміти його причини та вплив на досягнення цілей закладу.

	Великі закупівлі
	Окреме повноваження наглядової ради — надання керівнику згоди на проведення закупівлі, якщо її сума перевищує 5% видаткової частини річного кошторису або фінансового плану закладу.
	Перед наданням згоди доцільно запитати:
	навіщо ця закупівля потрібна;
	як вона пов’язана зі стратегією закладу;
	хто і як використовуватиме придбане;
	чи готові приміщення та працівники;
	які будуть подальші витрати на експлуатацію й обслуговування;
	який результат отримає заклад і здобувачі освіти.

	Надання згоди на закупівлю не означає, що наглядова рада здійснює закупівлю, визначає постачальника або перебирає функції керівника.

	5.4.  Діяльність керівника: KPI та звіт
	Наглядова рада затверджує ключові показники ефективності діяльності керівника закладу (КРІ), розглядає та затверджує його звіт і інформує засновника про результати.
	KPI мають допомагати оцінювати не кількість виконаних заходів, а результати, за які керівник реально відповідає.
	Хороший показник має бути:
	конкретним
	вимірюваним
	досяжним
	пов’язаним зі стратегією
	визначеним у часі
	Наприклад, замість:

	«розвивати співпрацю з роботодавцями»
	краще:

	«збільшити кількість здобувачів, які проходять практичну підготовку на підприємствах-партнерах, з Х до Y до кінця навчального року».
	Під час розгляду звіту керівника запитайте:
	які KPI виконані, а які — ні;
	які результати отримав заклад;
	що вплинуло на невиконання окремих показників;
	які фактори залежали від керівника, а які були зовнішніми; які коригувальні дії необхідні.

	Невиконання окремого показника не означає автоматично незадовільну роботу керівника. Завдання НР — оцінити результат, причини та управлінську реакцію.

	5.5.  Додаткові ресурси та можливості розвитку
	Стаття 42 Закону України «Про професійну освіту» передбачає, що наглядова рада сприяє залученню додаткових джерел фінансування.
	пошук грантових та інвестиційних можливостей;
	сприяння модернізації матеріально-технічної бази;
	розвиток партнерств із підприємствами;
	розширення можливостей для практичної підготовки здобувачів на підприємствах;
	сприяння стажуванню педагогічних працівників;

	залучення зовнішньої експертизи;
	розвиток спільних проєктів закладу та роботодавців.

	Перед тим як підтримати ресурсну або партнерську можливість, варто з’ясувати:
	Чи відповідає вона стратегії закладу?
	Яку потребу закладу вона допомагає вирішити?
	Який результат очікується для здобувачів освіти та закладу?
	Чи спроможний заклад ефективно використати цей ресурс?
	Які подальші витрати або зобов’язання він створює?
	Чи немає конфлікту інтересів?
	Це не означає, що члени наглядової ради мають особисто залучати кошти для закладу. Водночас їхні професійні контакти, експертиза та партнерські можливості можуть допомогти закладу знаходити додаткові ресурси та нові можливості для розвитку.
	На практиці така участь може включати:
	Наприклад, безоплатно отримане обладнання не завжди є корисним ресурсом, якщо воно не відповідає освітнім програмам, потребує значних витрат на обслуговування або заклад не має підготовлених працівників для його використання.


	Оцінюючи нові ресурси та партнерства, НР варто виходити з того, чи допоможуть вони підвищити якість підготовки фахівців і краще відповідати актуальним та перспективним потребам ринку праці.
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	РОЗДІЛ 6 · ВЗАЄМОДІЯ ТА ПРАКТИЧНІ ІНСТРУМЕНТИ ДЛЯ РОБОТИ НАГЛЯДОВОЇ РАДИ
	Наглядова рада є одним з органів управління закладом професійної освіти і працює у взаємодії із засновником, керівником закладу, педагогічною радою та роботодавцями.
	Ефективна робота наглядової ради залежить не від того, наскільки широко вона втручається у діяльність закладу, а від того, наскільки чітко всі сторони розуміють свої повноваження, відповідальність і межі взаємодії.

	6.1.
	Хто за що відповідає
	Питання
	Стратегія розвитку
	Наглядова рада
	Керівник закладу
	Поточна
	діяльність закладу
	Освітні програми і кваліфікації
	Організовує і
	забезпечує поточну діяльність
	Фінансовий план
	Великі
	закупівлі
	KPI та звіт ке рівника
	Засновник
	Педагогічна рада
	Персонал закладу
	Наглядова рада не є «керівником над керівником».
	Її завдання — реалізовувати визначені законом повноваження, ставити обґрунтовані запитання, приймати рішення у межах компетенції та оцінювати результати, не перебираючи поточне управління закладом.

	6.2.
	Типові помилки в роботі наглядової ради
	Наглядова рада існує лише формально
	Засідання проводяться для виконання процедурної вимоги, але рада не працює зі стратегією, результатами та розвитком закладу.
	Що допоможе: річний план роботи та 2–3 чіткі пріоритети.

	Наглядова рада переходить до мікроменеджменту
	Члени ради починають втручатися у розклад занять, кадрові рішення, організацію закупівлі або інші питання поточної діяльності.
	Що допоможе: перед кожним питанням перевіряти — чи належить воно до повноважень наглядової ради?

	Рішення приймаються без достатньої інформації
	Члени отримують документи без пояснень або безпосередньо перед засіданням.

	Що допоможе:
	питання
	ключові дані
	ризики
	варіанти
	пропозиція рішення


	Роботодавець представляє лише інтереси свого підприємства
	НР має враховувати потреби ринку праці ширше, а не орієнтуватися виключно на одного партнера.
	Що допоможе: використовувати інформацію від кількох роботодавців та інші дані про ринок праці.

	Рішення прийняли — і більше до нього не повертаються
	Що допоможе:
	для ключових рішень фіксувати: що
	як перевіримо результат
	хто
	до коли


	Конфлікт інтересів не помічають
	Особливо це ризиковано під час розгляду закупівель, партнерств або ресурсних рішень.
	Що допоможе: завчасно повідомляти про можливий конфлікт інтересів і діяти відповідно до законодавства та положення про НР.
	Без follow-up (відстеження виконання) навіть хороше рішення може не дати результату.

	6.3.
	Короткий чек-лист члена наглядової ради
	Я готовий(-а) до роботи в наглядовій раді, якщо:
	розумію повноваження НР і межі своєї ролі;
	ознайомився(-лася) зі стратегією, основними показниками та потребами закладу;
	знаю річний план роботи НР і дати наступних засідань;
	отримую матеріали завчасно та розумію, яке рішення очікується;
	під час голосування спираюся на дані, а не лише на особисту думку;
	оцінюю рішення з позиції довгострокового розвитку закладу та потреб ринку праці;
	повідомляю про можливий конфлікт інтересів;
	цікавлюся не лише прийняттям рішення, а й його результатом.

	Ефективний член наглядової ради — це не той, хто бере участь у найбільшій кількості рішень, а той, хто допомагає раді приймати обґрунтовані рішення та відстежувати їх результат.
	6.4.
	Електронний інструментарій

	ПОТРІБНІ ГОТОВІ ІНСТРУМЕНТИ?
	На електронній платформі доступні практичні матеріали для формування та роботи наглядових рад:
	чек-листи
	покрокові алгоритми
	зразки документів
	пам’ятки для засновників, закладів та роботодавців
	практичні запитання та відповіді
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